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La creencia er las brujas y su cacerla Gtienen
nna larga aungue no honrosa tradicion.

Fl ¢cbdigo Hamurabi, de hace unos 37 siglos, se
abre con les delitos de brujeria, ¥ 1a Biblia habla
de ne dejar wivir a las brujas (Ezode,22,18) ¥ lapi-
dar a adivinas y nigromantes {lLe-
YItica PR, 20, S pbwider Jas
artes de Circe gue tan malparadas
dejaron a los companeros de Uli-
SES .

n el sigle XII la creencia de
las brujas segulia rodeada dc
cierto escepticismo para el mun-
do cristiane ariental y no se de-
sarvrcelld la manla persecutoria

no siende asi para el mundo cris-
taanm ocrddaental, o La iacsaon, ol 3
cial comenzd en 1484 cuwando Ino-
cencio ¥YIIT expide la bula Summis
desiderantis affectibus y auvtori-
za 4 dos trailes predicadores a
Y. ..aplicar remedios vigorosos
para evitar la enfermedad de la
heregia vy otras vilezas..." Con
un celeo digno de mejor causa ¥
previendn una posible ovposicidn, les dos frailes,
munidos de esta autorizacién papal, logran en 1486 el
apoyo del poder secular: el emperador Maximiliane, ¥
tambign. no sin dificultades, l1a aprohacidn académica
de la Facnltad de Teologia de Colonia ¥y con este tri-
ple respalde, en VDRG hacen conocer el manual y cGdi-~
go del]l tratamiento de las hrujas coenocide comoe Eb Mar-—

tille de las Brujas. En &1, ademiés de demostrar la
pxistencia de las brunjas y hechizos v advertir gue a-
guellos gue dudaban de tal existencia o estaban cnh e-—

error sinceroc o simplemente estaban contaminados de

nerejias,sc analizaban los distintos tipes de bru-
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jas, los medios para identifcar-
carlas, exponiendo el tratamien-
to legal y material a que debia
sometérselas para librarlas del
demonic o del brazo secular, aun
que el final "del procesc era la
entrega a este hrazo; vale decir

a la hoguera.

En verdad, por herrible gue
esto nos parezca, 09 era sing el
resultado de una inquiettud en
el cuerpo politicec ante los sig—
nos de una posible quiebra del
orden establecido.

"De las brujas y adivinas"de
HOLITOR, refleja de una manera
aspecial la actitud, fremnte a
las brujas, de la época en gque aparece "El martillo
de las Brujas"”, a través del diflazo, o tridlogo co—
mo dice el autor, de un humanista y deos juristas gue
aunestra la oposicidn entre el buen seatido vy mejores
razoncs del escéptico archiduque, v la casunistica
teoldgico-legal de los juristas, que sGlo prevalece
Por su apoyo en los textos sagrados.

La figura del archidogue pnos recanforta pues
muestra que, no obstante la accidn oficial, poderosa
como era, la actitud frente a ias hrujas no fue woni-—
versal. En este sentido la figura mis norahle es 1z
del medice del sigle XK¥1 Johaon Weyer gque demostrahba
que las acciones de las asi llamadas brujas ohedeciar
a causa naturales ¥ que no debian ser inculpadas cen
castigds tan crueles. Combate w1 "Marcillo de las
Brujas' vy su acentuado misogirismo, sosteniende guc
ids mujeres merecen mayoer comprensidn que los hombres.

{aasado en J, Babini en el ardloze - ¥z 1as srujas..")
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AMBIVALENCIAS EN LA RESISTENCIA A LA LEY Y EL PODER
Politica feminista : 1as politicas antiviolenciz

Silvia Chejter
Abri 1993

Las ambivalencias, es decir las dudas acerca de si reclamar al estado mayor protec-
cidn, o no; acerca de si estorzarse por modificar las leyes v en que sentido; es decir
acerca de como resistr un Estado y una ley, patnarcales ambos, caracterizan y
dominan una parte fundamental del debate feminista en lo que va del 90 en los
paises donde hay movimientos de mujeres independientes que han iogrado nte-
crarse a las instituciones del Estado. Estos debates comienzan a ser tema en Ar-
gentina donde se esta produciendo un importante crecimiento del movimiento de
mujeres. Parte de estos debates se producen en torno a las politicas antivialencia.

En los afios 70 los movimientos feministas en su resistencia a lo instituido como
discriminacion sexual y de género, plantcaron diversos cursas de accion e intenta-
ron ponerlas en practica con mayor o menor éxito. Especificamente, en tarno a la
violencia, los movirmientos de mujeres en un principio lucharon para el reconoci-
miento del problema de la violencia como un tema social v politico central, logran-
do que trascendiera al plano de los foros intemacionales. Simultaneamente se
promovieron y crganizaron actividades ¢n el terreno asistencial, (legal v psicologi-
co) y también de sensibilizacion, concientizacién y capacitacion. En la Argentina
fue una organizaciom feminista quien introdujo el tema de la violencia sexista al
debate piblico, recién en el afo 1982 y en 1983 se realizd [a primer campania -por
la accion conjunta de tres grupos feministas- que fue una campafa de denuncia,
alrededor de la muerte de una joven de |8 afios que para evitar una violacion se
titd de un cuarto piso. Esta campafia provocd la renuncia de ung de los jueces que
tuvo a su cargo la instruccion (el acusado del intento de violacién no fue siquiera
procesado). Es facil de comprobar que para cuando se inician estas acciones en la
Argentina ya hay un largo camino hecho en otros paises y en organismos interna-
cionales. '

A partir de ese inicio comignza un proceso en ¢l que se pueden contabilizar algu-
nos hechos como avances significativos y otyos como progresos sin grandes
consecuencias. La violencia contra las mujeres -en especial el encuadre dela
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violencia familiar- ha alcanzado un desarrollo Importante; varos Eﬂbif‘-'mns .p:rnwn-
ciales v municipales tienen programas de asistencia pscicologica v/ ofientacion
lewal en ese tenia; durante 3 o 4 ahos funcionaron consarias policiales con tuncio-
narias mujeres {aunque acaban de cerrarlas) cn la Provincia e Bs As, ‘El tema ha
llegado a los medios masivos de comunicatitn de mode hasia rutinanu_; Se !mn
publicado varios articulos y hbros sobre el tema: se han realizado investigaciones
sobre la violencia sexual desde una pérspectiva feminista, se han realizade un
niimero importante de seminarios de capacitacion y sensibilizacton para profesiona-
les sobre violencia familiar y doméstica -segin los enfoques- y sobre violencia
sexual; aleunas organizaciones de mujeres v feministas realizan actividades de
asistencia. orientacion y/o capacitacion en estos y otros temas, Tanto los servicios
subernamentales como los proporcionados por las orgamzaciones de mujeres son
de alcance limitado, por razones de recursos cscasos. y discontinuos -una gran
parte se realiza con trabajo voluntario o gratuito, o militante- y también por
adecuarse a condiciones politicas desfavorables para un correcto enfogue del tema.
En este ampho conjunte de actividades coexisten perspectivas diferentes tanto en
cuanto a la definicion misma de violencia, como al conjunto de practicas o man-
festaciones a las que se atiende, a las metodologias -cémo se encara el trabajo
asistencial y/o preventivo- y al encuadre tedrico-ideolomco sobre todo en relacion
a dos aspectos esencialcs: la inclusion o no de la dimension de poder sexual ¢ de
género ¥ la existencia de un encoadre victimologico. Per lo tanto €5 obvio yue no
todas o todos estemos de acuerdo acerca de la conveniencia, Ia idenlogia implicada
vy las consecuencias de las diferentes estrategas antiviolencia adecuadas, ni acerca
de cuales deben ser las acciones prioritarias, ni en que marcos instituctonales
desarrollarlas.

Las ambivalencias frente a la ley y al poder, como titulé este texto, se expresan
sobre todo en relacién a la ey y al Estado.

1.- Hay sabemos que podemos alcanzar la igualdad formal ante la fey y seguir
siende ciudadanas disminuidas y subordinadas, La modermidad comenzd con el
reconocimiento de la igualdad para las mujeres en 1789, v la negacién de su acceso
igualitario a la cadadania y a la adultez, Y ese acceso formal y paulatinamente
alcanzado tampoco ha representado el ocaso de la desigualdad.

No negamos los logros en este campo  que son sin duda importaates pero también
sabemos que no resuelven los problemas de fondo es decir, las relaciones sociales

de poder sexual asentadas en un imaginario que esta tan arraigado que las reformas
legales solas no pueden modificarlo.
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Algunas ferministas reconocemos dos dimenstones en 12s gue s postble actuar ¢
mtervenir en relacion a las leyes. Cuando hablamos de resistencia a la ley v al
poder podria pensarse que la resistencia a uno de esos términoes implica la

. resistencia al otro. Y esto es asi en un sentido pues Ia ley estd consustanciada
con el Poder, pero hay un plano en que esto no se venfica de modo univoco. Si
bien la ley es constitutiva del estado de derecho, es & Ia vez instrumento de
politicas de control social. Las politicas de control social son herrarmentas para
mantener un orden, la sepundad de las personas perc no prefenden modificar,
sinc mas bien consolidar, ias distribuciones de poder en Ia sociedad. Por {o tanto
el refornusmo v las mejoras en las leyes se limitan generalmente a compensar y
motigerar los efectos de distribuciones de poder inequitativas en [as sociedades.
sin ir a la raiz de lps problemas, que en el caso de las violencias que nos ocupan
se originan en los dispositivos de saber gue repulan las relaciones sociales de
género determinando que las mujeres ocupen un lugar subordinade como ciunda-
danas y como personas, aun en los casos en que formalmente se les reconecen
derechos iguales.

L.a consecuencia de esta ahirmacion es gue gran parte de las acciones
antiviclencia de las mujeres en relacion a las leyes pueden desamrollarse sin
afectar al micleo productive de las manifestaciones concretas de violencia-
maltrato, violacion, eic, ~que seguiran reproduciendosc; y por lo tanto esas
acciones antiviplencia se ven limitadas a reparar y paliar solo consecuencias de
esas mantfestaciones, mediante medidas represivas |, disuasivas, y asistenciales,
generalmente insuficientes y sin embargo costosas.

Las reformas legales en tanto no cambien las relaciones exsstentes de pnd-::r entre
mujeres y varones se incluyen en politicas de control social que por lo general
pretenden reducir {as acciones delictivas, disminiir ios costos sociales que estas
acciones producen, asezurar el orden v la sgundad de las personas, en un esque-
ma en ¢l que la represion v la disuasidn son los objetivos principales y tienen a
fos victimarios por exclusivos destinatanos.

2 - (nra de las ambivalencias concierne a la oporfunidad y consecuencias de que
las acctones anhiviclencia se mscriban en politicas a carpo del Esiado o subven-
cionadas por este. En cste infercambio ¢l precio que pagamos -nosotras las
mujeres- puede ser mazy alto, ya que nuestros objetivos quedan subordinados a
los intereses de politica partidaria {electoralistas como sucede en ¢l momento
actual, sin distincion de partidos).
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Enla Argentina tenemos varios ejemplos de medidas positivas que carecieron de
adecuada implementacion par estas razones. Las comisarias de la Mujer que comao
hemos dicho antes acaban de ser suprimidas no contaron nunca con el respaldo
ideoldgico adecuado de la mayor parte de las autoridades policiales y autoridades
que las miraban sélo como una concesion politica, habiendo sido impuestas sin una
adecuada reformulacion que fundamentara su existencia y contextuara sus activi-
dades. : .

Otro gjemplo que podria darse son las discusiones ¢n torno a ias funciones de los
centros de crisis y casa refugios creados por mujeres frente a las exigencias de las
mstituciones estatales, - me refiere a un debate que ha temdo lupgar en otros paises-
donde las opciones se dan enfre las necesidades de que estas organizaciones de
mujeres mantengan su deologia y su actividad politica o ideoldgica frente a las
exigencias de mayor profesionalismo y apoliticismo por parte de las avtondades.
3.- Por altimo las muieres somos ambivalentes en refacion a las instituciones de
justicia y policial. Muchas son las razones por las cuales las mujeres no recurren a
[a Justicia, rechazando de este modo un derecho gue la ley nos otorga, aungue por
cierto de modo condicionadn. A lo cuat debe sumarse en nuestro pais, una histona
de relaciones peligresas entre {a justicia y el poder politico. Si se creyera que la
sofucién al problema podna alcanzarse 51 todas las mujeres viotadas y maltratadas
por ejemplo denunciaran ante ia Justicia los atropellos a los que han sido o estan
siendo sometidas, [a Justicia resultaria totalmente desbordada y por cierto los
servictos asistenciales, grupos de autoayuda, refisios, serian totalmente insuficien-
tes. No hay duda de la efectividad de los dispositivos de poder al lograr que las
mujeres acepten pasivamente y sin denunciar tas vejaciones. Y no hay duda de que
no basta que las mueres y los hambres conozean los derechos de una mujer a no
ser atropellada, m basta que ejerzan esos derechos y puedan ser reconocidas en ese
gjercicio. Es necesano sobre tado crear las condiciones sociales, es decir foarar
cambios en las relaciones de poder entre mujeres y varones de modo que los
ejercicias de violencia sean impensables tanto para las mujercs come para los
varones. Esto solo se logra en un plano politico, de politica sexual (o de género).

Las estrategtas antiviolencia deben pues ser contexinadas socio politicamente
como deberiamos hacerlo igualmente si de otras acciones de violencia y de otros
sujetos sociales se tratara.

No es necesario profundizar demasiado para darnos cuenta gue los exitos y fraca-
s0s de cada estrategta, asi como ef rol que juega cada una de ellas en relacion a
otras cstrategias posibles, esté relacionados a moltiples situaciones: ef grado de
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autontarismo y democratizacion de las sociedades; la existencia de movimientos de
mujeres fuertes; la existencia de movimientos feninistas asi como a otras situacio-
nes mas especificas relacionadas con las caracteristicas del poder judicial en cada
pais -su grado de autonomia (dato crucial en los paises de América Latina donde
los poderes judiciales son dependienies del poder politico)- la credibilidad popular
en {a justicia, y también por supuesto la escasez o ngueza de recurses destinados a
programas de asistencia; o el poder de la Tglesia {en nuestro paises la Iglesia suele
ser un factor crucial de resistencia a los cambios sociales).

Reconozeo que de fo que he diche hasta ahora s¢ podria deducir que mi intencion
es descalificar las diversas estrategias mas difundidas ensayadas en torno a ia
vialencia contra las mujeres. De ningiin modo ese es mi propdsito. Por el contrario
valoro enormemente todo lo que se ha inkentado v logrado en este campo. Pero
esto no quita que a través de una eritica y una evaluacion de las estrategias poda-
mos establecer su verdadero alcance, sus hmitaciones, que son en gran parte
impuestas por los dispositivos de poder, a fin de que podamos comprender cuales
son los obstaculos y en que medida se nos lieva a menudo a renunciar a plantear
los cambios precisamente alli donde realmente tendrian efectos sobre tas condicio-
nes productivas de las violencias.

Por eiemplo cuando se hizo una campana como ha sido el caso hace dos ahos para
que una toven violada pudiera abortar. ya que ¢l aborto en la Argentina signe
siendo penzlizado, v solo en el caso de violacion el médico puede ser disculpado,
7105 eficontramos con situactones contradictorias. Por ejemplo al solicitar un
permiso de aborte para casos de violacion cuando sabiainos que las mujeres no
violadas debian tener igual derecho o al entrar en los juegos y vericuetos de ias
leyes gue exculpaban al médico abortista, pero le inpedian solicitar al juez permiso
para efectuar el aborto. Se hizo pues una campafia cuyo resuliado fie una derrota
legal ¥ un retroceso en el terreno judicial al sentar jurisprudencia negativa para las
mujeres. Ya que el Juez aprovecho la acasion para sentar doctrina.

Al obtenerse este resuliade algunas especialistas abogadas sostuvieron que la
demanda habia sido inoportuna, Per otra parte quignes fomentaron la campana
tenian tnda la impresion de cstar traicionando ia causa de las mujeres desde el
momento en que todo el esfuerzo se limitaba a hiberar el aborio solo para mujeres
violadas como si1 las demas mujeres no tuviesen igual derecho.
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Sin embargo la campana resulta positiva a pesar de su fracaso, pues contribuyo a
crear conciencia incluso entre los hombres y a establecer lazos solidanios en torno
a estos temas con vistas 4 acciones v consensos fuluros.

Por eso creo necesario decir que las acciones antiviolencia deben ser valoradas no
solo en funcion de sus éxitos y reultados, sino de la capacidad que tienen de crear
conciencia y lazos solidarios entre Jas mujeres y hombres que comparten sus
abietivos, En tal sentido muchas veces situaciones no buscadas han logrado
anlutinar voluntades y promover cambios de subjetividades que con acciones
tradicionales contra la vieolencia era dificil alcanzar.

Y no parece haber una estratepia tinica para lograr esto, El zlcance de cada una de
las estrategias separadamente es limitado, y tampoco se reduce a una sumatoria de
intenciones y de acciones que cubran todo el espectro posible,

Pera indudablemente toda actividad que actie sobre el imaginario de los individuos
contra la discriminacion de género tendra alcances mas profundos y consecuencias
transformadoras. Y esto debiera ser tenido en cuenta al planificar alternativas para
enfrentar la vielencia de género.

Los intentos por incluir el tema de la violencia come un tema mayor de la politica
tal vez sea una de las estrategias especifica del feminismo frente a otros enfoques
donde ef tema es encuadrado en marcos politicos mas acotados tales como temas
de politicas de salud, o de politicas represivas. {aunque a veces esto se hace desde
enfoques feministas también),

Esta estrategia, dado que inevitabiemente los movimientos de mujeres para actuar
en la dimension de la politica deben adecuarse a las formas politicas existentes,
plantca scrios desafios al poder, que deseamos las sociedades democraticas. pue-
dan responder a la altura de las circunstancias.

Al respecto considero que es sumamente importante no permitic que [os problemas
de violencia se conviertan en objeto de saberes técnicos meramente, ya sean
juridicos, psicologicos u oiros, ocultando de este modo su dimension politica.
Ubicar la violencia en la agenda politica es intentar disolver una tensién atn no
resuelta, entre la nocion de Justicia e Tgualdad gue se proclama en las sociedades
democraticas y las vivencias de injusticia y desigualdad de [as mujeres. Claro esta
que lograrlo esta resultando mucho mas dificultoso en paises de América Latina
que en paises centrales, como es de preveer dado la mayor debilidad dc nuestras
democracias. Pero no nos queda otra alternativa que intentarla una y otra vez.
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b lico” utidizGndode ya 4ea come susianiivo j adfetivo.

Poar simbodiceo, poa oaden aimbodico, entfiende un con-
junto de aelociones [expaesado de diasfinton modos!
deude {os mitos g dos aitos, dedld pensamienio glhataac
to ad wentido comin) que compaende la expeariencida his
mana, hacidndela legible ¢ inteprietable, Muchas Le-
miniataa compaaien dp tdea que ed &rabajgo poditico
entre mujeaes consiate fundamenitalmente en la medi-
licacion ded oaden aimbdlico.

luima Muzaxo es quien, con mayox autoaidad, impudaa
este politica y no ve deliene jamda en eqsfa ducha.

Aliama que "do politica es da politica de das muienes,
agfnecimiento de mediaciton y amonr femenine de 4a
madre”.

ling amiga dice aobre edda: "Fiene su pensamienio en

ed Medicevo, peao tiene pussfaa Au4 eneqgla4 en inven-

tan da pelditica apta para eate fined de midenia”.
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por”" Tangentdpolif3). Me guato porgué encontad ung ilgve FXRA
afrantan o situacidn que eatanoa atravesando hoy en Tialia:
peadida wpciad, caisld politica, {nquisidonas, victimaa.

M
&,iﬂ?ﬂiﬂiﬂim ent {oa tiempos de Gugliedng combatia a
o4 gaauled aivewsanins; doa Aenefes. Hoy tenemow unn QML — L UL~
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1o de hoy no exiate da misna grondiowidod de enionces la docera-
cion mociad ¢ ed mifrimiento al existen. Ffome la figuea de Gu-
gliedna come fiquaa de autvaidod femenino; de edlle dabemow poco,
pean sabenos ded grupo que we foamd a s airededoa: una taama de
aedaciones entae difenenied Liguaaq ded cueips wociad, A0 Conpae—
{odos alrededon de ung idesdogic, peso ugudodow a aedacionaive
endae ellasn graciow a Gupdiedna foema tomado de {os Aciton dad
Taibunal de {a Tnguisicion))

- Maa gllt de lo metafénico, qué es para vos da politica?
unio o otzaw mujeaev hemoa dicho que o politice de

{oa mijenens es da podidica ¢ viceversa. Habdo como penasadora padc
tica que paactire lu politica, peno tombién doy unq inteapreia—
cddn Ledaica que pielende sea gaenad y me peamite daea ngue w4 da po-
ditica y cuando »e hace podllitica. &xiwte politice alll donde exids
te un ofmecimiento de medivcion ad cueape woceal, Cfuig 49;’1?&9}1--
cia puede 4ser buena ¢ mada, decadente, en giza o en basa. ExdisAie
ung eena polditicn donde dla mediccdon ew efidicazy, copuy de intea-
venda en ed cuespo woclied, ed cuald de do contrario weria dividide
¢ darenade, como ocuane hoy, pon efemplo en lo ex-Jugoulaovia. fa
diacuaion que podemow hacen o4 w4l &4io que eufoy diciende Ae ze-
lorione en modo fied con el penagniente soliiico ded Movimiento
de Mujenen, entendido en tode w globadidad.

~ Creo que av edMoviniento ve han wupeapuento distintaa con-
cepciones de {a politica. fa politica, como vow da enfendéw caeo
qie peamanece Lied ol nuclen acdical ded feminiwmor la calii-
ca @ 4o politica, el nechazo a daa "cueniioned femeninan', a Lws
podidicas femendnase

"

'& gento iniciad ded feminians podemoia Llamendc caitica
g nechazo al emancipucionivma, un hecho hiwtdaico en Euxnopa y en
dow primen ocoidentaded. Adgunas mugenes Aechazaron g emancipa-
cidnt come pemapeciive Grica para {ad mudeneis, come wundico hoaizon-
te. Eaen pocaar waq, dow, 4afa) no impoate cuantes eaan. En ed
oaden Ainbolice, baate Que una cosa aceda. fn foa gripos de auto-
conciencia adgunad mugeaes dicer; encuenite ol vezdudear uentido
de mi didae exintencia aelucioncnaone con olias mdeae-d.
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Separadaa finicamente ded wexo mescudino, nace {o paimacia de Aa
aedacion entse musenes. Pon lo tondo la medacidn con ed hombae,
‘aedifo ya en ede momento! e produce dewpués! puede Hen una ma-
ruaviddose aelucion, peac »#e produce despuen.

" La paimacia de da nedacibm entae mujeres we mustonciu
deupdn en el hecho que esate aelucion ge convierie en mediadoaa ce
lu aedacion con ed mundo. Aqui me centag mi concepio:

Hemaw descubiento que la mediacidn entag nosotagn y ed mundo
puede bien no ner do ded dineno, da de laa aamoay Ao rwien, ed
poder, wino en canbio wguella de law aclacionen peaponalep. Ko
we fagta de o aedacidn wolidanin nada maa enide mudeaed, ALng
unn Acdecion wimbdlicamente p;:—imte da'tffe {a otaz (g redlocion
con dn otne) ea ed ’medium' ded mau™De gt hemow tomado una
foama de padctica polditica gque, en el Movimiento de Mujeieis,
algunas companten, ofaga no: disparidad, confiamietio, geneu—
dogla, artoridads

- & aeconocimiente de da auitoaidad femendna me paaece que e
dg concecuencia que miza ha enconteado obiecionea.

]

,& autforidod donde Aoy ofrecimiento de mediacion, fogee
audonidad quien ofrece mediacidn vidtad qd cueapo- wociad
paaa {o eximiencig humgnas Quien vfrece ewste fipo de medic-

cicn, hombae o mujea, necibe autoridod. Cuta en Lo ginesls de
cucdguier aevoducion, cambio, innovacidn, nacimiento de nuevas
fuenzan podidicaus Lo, hombren tienden a diniginwe hacia el po-
der, a ganaa y a ogomuinon podens Lute ed una difeaencia mawcudi—~
na que {Llama a da predenciae de {a autesidad femeninas Sin auto-
aidod femening ed uintema de zelacionen Aumanas tiende a Aectu-
cimge @ wn.-wiatena de nelacionen de podeas

~ fAdvieato una dentitud y un peoceden agatadon de da pelitica de
da cuad vou hubldss, Dedicense a dan mediacioned necemanian mequie-
ae de wn rendimienio pewmanente,

!!Pugamm ded cuad babdin es el de "ponin ald mundo"(5), en—
condaasie en da necewidad de inventun intemsnedigciones caeativow
de nuevan aealidoaesy L Movimienio de Mujeres puede wen percibi-
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do como denio aespecio adl danzamiendo indcial. Lo que ocuane eu
que du aevoducion aumbdlica se mueve a una vedlocidad inutentinea
poague eatd emtimudlada pon ed deweo de guien {a hoce, pero pasa
ponteada en marcha we necesitla wn taabwiio agofadoa y denio. Pox

do fonto,ne ew aealo que womow lentan con zespecio a da conw-
truccion de das meqiacioned necosaniga pate generar o nuevods

s ceenlo, de lodow modos, que crear entan mediacionans e

a veced, ung veadodesa agonia g do dige pea experiencias Adgunaa
vecew pieado o poclencia y deupuds me warepiendo, fo pot zd30-
Ags ddcticms, «A0 poague g4 necennsdio bupcar das meqiacio
ney Aodafa ed foado. *
&4 mundo, entendido coms ed cosmon, e ed fauto de ente trabaiol

~ Pon do tonie, nob invitds a das muienes, q wontenen el toobe-
f0 de enfan zedlociones’

2 Law invito @ eninrefeten dia a dia relaciones mas nicas,

o =eo, mad dialanles, (unde Lrabuoio con laa mujenes, wobre todo
con gquellas que han tomado profimcamente {a Aevolucidn wimboli-
ca, dlevada adedonds porn lu politica de las muieren, les secomien—
de (i a mi mivne antey que a rigdiel eatar muy afenfew Hobre el
peldigao ded wectaaimnos £ un peligao recuanente on lo hiatonic
humana 4 amenazo a equellad peawonas que han abrazade alge pre~
ciowo i, paa do tanio, mucho maw dificid de poneado en ciicuda-
ciongy Muchan vecen wucede que enten peawonas we clienaan enine
elioa foamando una wectas

— Vou combativ daw ‘fugais hacia adelante’ de una parte de fa pa-
ditico de Aok muferen: propuentivs de deygew, Jeyen, cardaa wobae
derechon, orgunizaciones. (isiens ugben £y agzoneas,

Alﬁmnuidem fuguas focia ataaqs. lng parte ewencied de lo que
dice do aevoducion wimbolica en que no exipte la ponibilidad da
al imman un contendidc, pen tenea en cuenta do globolidad, Laa

propuentad de low cuadew habidy, ain cuendo nacen ded Movimiento
de Mujeaes, lews quedan chicawe Me paaece que, juwtonente poague
en una poditica de do contexituad, da politica de law mujeren no
es wna poiliica de 4o+ gaondes nlmencw; we mueve con pase dento
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y con eae paso ha camdnude muchisimo. (uizde netlo mos guéslo con-
sidvnande una poditica velogz, en el sentido de infenwu, con una

{ueate pofencia inteanda.

- Vou demputnis prseer uno potencia infearta My ﬂue&teﬁiﬂb donde
wacds da fueaza que demowiadal

mea wnt POco LACHmodo &ea,mm::’mte poague cudnde pe Laaia de

mi wolanente, Woy debid y honta me pleadp. fe aeapondesé como

g hice wna vez a Giovanna fJoanello. Edda encontnraba eficacia

en mia paldabags y caey gue ewio wue doede g que Yo No me apiopLo

de men palabaawsy la fuesza y da eficacia que posea, cuando las
poasen, devienen ded qpradecimients, Yo axecabo y continuo o ae—
clbin mucho de otraw muiesen y de algunois hombres. Euloy paolundizan
do 4 cuestin ot el amtich de denin que dimediccion femeniac we efin-
ma con fueaza, eneigla y viaibilided reconocida facic ofaga y

olnomw, no en do ddenficed o identificacion de 4i miang, @ing

en du aedacion, Para me o primeno en el Aecho de uea mitenr,

paalde pon wRe Mmeien, inteacionodmente, aroaoisanenie, con palo-
braw, con intercanbio, Cteo gque cuande una muier puede wodlina

de dq viwion go-centao y encueniaa una paactica de wvidg que {e
restituye we madae regd como matnlz wimbdiice, caen que enta

A

muien 42 ho convealido en una pendadoad.

(1) "Soltoapn:'s Aveliealaio
"Pitr doe che womind "t Mia mugensa que wmbies, -
taricide en obaes publicocinesr Mad que ﬁmﬁtﬁﬁ
L4 RARv '
Won caade Qi awere ded diadtEL': Mo crems que
Laws denracioa
Wia dogna 'y Caldde abuna,

‘2 Lo mdaban en itudicne es 'affidanenio’.

31 Tangentupedi s Dowminaciin iatnica actugd g
Fadea: como decds Toaimodondion”,

fa) la miobey ar (dadiao o4 'mecdivm ded pidtf.

151 "Mettene ol myudo id mna',

frgduccion ¢ compaginac.con

] ._ . ﬁ%{
\
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EL FEMINISMO ANTE EL DILEMA DEL RELATHVISMO CULTURAL

Josefina Fernandez

Cuando las compaiieras de «Brujas» me pidieron un articulo sobre Antro-
pologia y Género, recorri rapidamente algunos de Jos problemas que esta ciencia
plantea a la sociedad en general y a quienes tratamos de las cuestiones de genero
en particular. €] objetivo de la recommida fue pensar en aquellos interrogantes que
aun estan presentes en las Ciencias Sociales y que se expresan en los diversos
espacios de mulitancia social. Uno de éstos es el espacio femimsta, al que perte-
nezZCo.

De todos ellos escogi agquel que me afecta cotidianamente en mi labor
docente: &l dilema del relativisino coltural y las practicas politicas feministas.
.0 que motivd mi eleccion fue recordar -con el orgulle de quien por razones
obvias no puede hallar en el salanio docente una fuente de gratficacion laboral- la
frase de una glumna al momento de tratar ese tema en el aula. «La antropologia me
rompio la cabeza», dijo la preciada educanda. Hablabamos entonces de fa
wotredad», del respeto a la diversidad de practicas culturales y del ;todo lo que
tacen los wotros» es justificable?

Frente al etnocentrismo que permeo la expansion capitalista sobre el resto
del mundo, Ia Antropologia desarrolld el concepto de relativismo cpitural a media-
dos de siele y fue, sin duda, uno de los principales aportes de esa ciencia. Sin
embargo, 2 poco de ésto, empiezan sus principios a naufragar v se insingan los
primeros problemas: si las culturas, practicas, costumbres y valores deben ser
evaluados a partir de sus propios estandares de validez v si nada permite preferir
los estandares de unas sobre otras (hay que concluir que todos lus sistemas
valorativos son igualmente admisibles?. Si por otro lado las diversas formas de
vida constiluyen totalidades inconmensurables v, por tanto, no comparabies entre si
;debemos aceprar que no existe posibilidad de didlogo sino solo coexistencia?

L Que sucede cuando trastadamos estos intercogantes a nucstya area de
interés?.

En el permanente compromise por desmitificar los estudios de Antrapole-
wia como restringidos a lo exdtico v lejano v enfatizando, sobre 1odo, 1a actuatidad
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que alin Teviste un iema que parece no encontrar todavia solucidn (recordemos
que fue causa de la crisis desatada al interior de fa Oltima Conferencia Mundial
sobre Derechos Humanes en Vicna), tomaremos como efemplo en torno af cual
plantear algunos interrogantes, el conflicto que se presentd en el afio 1989 en.
Francia a raiz de la expulsion de la escuela 2 tres alumnas musulmanas por usar
chador. Se cruzan en él fa Antropologia y el Género, temas que se me pidieron
para el presente articuto. Relataré brevemente dicho contlicto para adentranme
luego en el tema de debate.

Segim lo expresaba el semanario espafiol «Hacer», de donde proviene el
efemplo en cuestion, un centro educat:vo de un pueblo cercano a Paris prolubio a
tres alumnas musuimanas llevar ¢l chador a las clases. El cardcter laico de dicho
centro no lo permitia, explicé su director. Este acontecimiento geners una intere-
sante polémica que dividio a la opinion pablica francesa y, como lo indica ef sema-
nano, no precisamente en izquicrda y derecha. El propic Partido Socialista Francés
se dividid, intelectuzales, asocaciones antirracistas v sindicatos también. [a exten-
ston del hecho en otras partes del pais dieron como resultado que el ministro de
educacion reviera la medida tomada y perimitiera en adelante el uso del chador. No
pudo hacerlo sin antes justificar su decision a todas fas firerzas politicas del pais.
Para algunas de éstas (curiosamente la derecha conservadora y [a derecha en
general) ia profubicion del ehador constituia una medida en defensa del laicisino en
el sistema educativo amenazado por este grupo de mujeres musulmanas. Los
grupos antirtacistas, per el conirano, enarbolarian las banderas del «derecho a Ia
diferencian, el respeto a una culiura frente 2 las Imposiciones de otra. Alisunos
sectores de la izquaerda, preocupadus por «el Rituro de Ya cultura occidentaly.
alinearon sus argumentos con los de [a derecha en defensa del laicismo mieniras
ue oiros se sumaron & las filas de las conocidas formulaciones de F Fannon,

Por supuesto que, tratandose de mujeres de ongen arabe, de chadores v de
mezquitas, también el fermnismo hizo escuchar su voz. Y lo hize, como suele ser
en su caso, renovando los terminos y la significacion del problema. La ex-ministra
socialista de la condicion femenina, dird Alicia Palau en «Hacers, fue partidaria de
prohibir el ehador. En su caso con un argumento gue sttuaba la discusion en un
contexta diferente at plaunteado por la alternativa de laicismo vs. fundamentalismo-
«el velo es el simbolo de la sumision de las mujeres y un obstaculo para su emanci-
pacion». Otras (eministas repararan en aspectos mas bien metadolégicos: Ja expul-
sion de las alumnas musuimanas constituye un freno a las posibifidades de emanci-



pacion de estas mujeres, refuerza su reclusion en la cultura propia inhibiéndolas
asi de participar en un medio donde pueden conocer otros valores que los defendi-
dos por sus familias fundamentalistas,

Tanto en uno como en otro caso, las feministas producen un desplazamien-
to en los terminos de la discusion. La cuestion del respeto o el avasallamiento del
«otro culturaly no puede plantearse sin considerar que la subordinacion de un sexo
por el otre es un fendomeno que atraviesa culturas. Claro que este desplazamiento
podria ser rapidamente reconducido hacia carriles mas tradicionales si no asegura
sut propio punto.de partida. De un lado se podra decir que o que el feminismo hace
no es sing defender los valores universalistas de la cultura occidental gue en defini-
tiva, constituyen su propia raiz. De otro lado se arpumentari que la postura femi-
nista, en este caso, No &8 SiNO una expresion de sus dificultades para sacudirse de la
herencia euroceéntrica que arrastra de nacimiento. Con esta discusion habremos
vuelto al punto de partida y los impulsas innovadores que se habian anunciado se
habran agotado antes de mostrar sus posibilidades.

Sin embargo, seria dificii que las feministas nos resighemos a ello, Son
demastadas las imjusticias que deberiamos tenminar aceptando; las mutilaciones
sexuales en mujeres entre musulmanes arabes, animistas como los dogon, los diola
de Senegal y bambara de Mali; v la quema de viudas, «satiy, en la India, por citar
salo los casos mas conmovedores.

Ahora bien, ser criticas a estas practicas no garantiza de por si nuestra
capacidad para mtervenir en las discusiones gue estos casos maovilizan y que tocan
fibras sensibles de ia sociedad contemporanea actualizando pasiones tan fuertes
como encontradas. Esta capacidad depende también de gue pedamos hacernos
cargo de los problemas que estamos planteando también en el terreno de las
justificaciones. Y en cste plano, la discusion ferminista del relativismo cultural
aparece como una tarea politicamente necesaria.

Luego de que la Antroepologia abrg un espacio de critica al etnocentrisnio
ninguna postura universalista, por feminista que ella sea, puede ya ser ingenua. La
cuestion del respeto a las ofras culturas no puede, ciertamente, ocultar ni el carac-
ter ni las implicancias que el androcentrismo pone de manifiesto. De ahi que tanto
la ex-ministra secialista como las feministas que observaban los perjuicios
devenidos de la expulsion de las mujeres musulmanas, pese a mantener posiciones
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encontradas, reparaban en el ehador como simbolo de la opresidn de tales muje-
res. Pero, si estamos de acuerdo en que el fenunismo plantea la necestdad de
reivindicar valores universales no condicionados culturalmente que permitan la
critica de este androcentrismo, no por eflo debemos esconder la cabeza frente a los
argumenios planieados por el relativismo v, en ocasiones, asumidos como propios

por las culturas cuestionadas.

El problema, para ¢l femuinismo quedaria formulado en los siguientes
términos: Jcomo ser universalista sin exponerse al etnocentrismo?. En mi
opinion, luego del debate planteade por la Antropologia en relacién al relativismo
cultural, el momento de incondicionalidad va no puede referirse a los contenidos
particulares de las culturas sino que es basicamente formal. Estos contenidos
pueden varar, ¥ estan sujetos a relatividades histoncas y culturales gue dependen
de discusiones de actores concretos. Lo que trasciende este relativismo son las
estructaras de vacionalidad que permiten someter a critica la propia cultura, sus
costumbres y practicas particulares. Regresando a nuestro ejemplo, ¢l debate sobre
el chador, [a discusion queda situada alli en el cuestionamiento o e respeto a una
costumbre musulmana. Quizas, el tema ceniral fuera reparar en la capacidad y los
obstaculos presenies en esa cultura para hacer criticos sus propios supuestos.

La reflexividad es, sin duda, una caracteristica -siempre amenazada- de la
cultura occidental que remite a la Ilustracion. Y €sto, a mi juicio y pese a los
«tufillos posmodernos», no €5 molive de vergiienza. El feminismo es, precisamen-
te, un movimiento ¢ritico que se abre paso y es posible justamentie por esa capaci-
dad de reflexion. Scria absurdo -y etnocéntrico?- afirmar que se trata de una
capacidad exclusiva del mundo occidental. Como dice Tarducci, si algo tiene de
positive &l legado ilustrado es que la igualdad hunde sus raices en el concepto de
universalidad, en que tados los seres humanos comparten estriscturas racionales,
gue es mucho mas relevante que sus diferencias.

Sin embargo, esta capacidad de reflexion no es un acto solitario, se actuali-
za a traves del dialogo v la confrontacion entre culturas. Si el feminisino quiere
preservarse COmo un movimiento critico, y si quiere extender su lucha hacia oiras
culturas, Hiene que estar dispuesto a asumir su responsabitidad y a tomar «en serio»
esta confrontacion. Hacerto significa definir posiciones frente a problemas como
los planteados en nuestro ejemplo, Pero va no transitando el irresoluble camino de
aavasallamento o respeto al otro cubtural» ni reduciendo el problema a los térmi-



nos de «poco convenlentey desde una perspectiva meramente tactica. El dialogo
concreto sobre contenidos culturales se produce cuando hay actores y movimien-
t0s CONCrEIDs que toman posicianes, Y €stos hoy solo pueden fundamentarlas en la
pretensiones de universabidad que encierra una razén que se ha vuelto ¢ritica y guc
reclama lo mismo tanto en la propia cultura como en otras, Como dijera Celia
Amoros, las polémicas sobre ética feminista estan profundamente relacionadas con
las implicancias politicas: le fundamental no es tanto proponer codigos alternativos
que se caractericen por sus excelencias €ticas, como que pucda haber normas
unmiversales.

En sintesis, ef feminismo debera continuar reivindicando un momento de
incondicinnalidad que trasciende a las culturas v sus practicas pero que s0lo opera
cuando actores y movimientos especificos plantean discusiones concretas interior
de dichas culturas v practicas. Solamente asi nos alejaremos tanto del «tado valex
como de las imposiciones etnocéntricas que silencian la voz de las mujeres. Y @sto
es posible si1 las feministas empezamos a «romper nuestras propias cabezas»,
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ALEJANDRA PIZARNIK: ENTRE LA
PALABRA Y LA PARED

MONICA D”UVA

Toda ereacion artistica y literaria se encuentra inmersa en una
historia social y personal determinada. Ninguin artista puede escapar
a esta circunstancia por mas esfuerzos que realice en aislarse de su
entorno, siempre cargara sobre si con las marcas inalienables que
componen su individualidad. Mds o menos consciente de esto, su obra
se insecribe, iinalmente, comeo producto de este misterioso sineretasmo,
original ¥y unica.

L:a postura de quien goza ¥ observa una cbra de arte, por ende,
participa de esta misma cualidad, siendo 1a mirada impelida a optar
poOT Una posiciin.

Hay sin duda entre el autor/a vy su obra dos mediaciones
fundamentales, una le pertenece naturalmente: el talento, la capacidad
creativa; la otra, ajena por completo a si e ingobernable: cl lector.

Alejandra Ihzarmik nace en Argentina a mediados de 1a década
det 30, Hija de inmigrantes rusos, recibe durante la infancia los
preceptos de la religion judia. Su marc ada inteligencia asi como la
rebeldia ante el modelo esperado por su época, hacen de ella una joven
extravagante, admirada por sus compafieras, reprimida por los padres
de las mismas. Fuma, lee y pinta de negro una de las paredes de su
cuarto, Se viste de sweter, pelo corto y pantalones. Profundamente
conmovida por los artistas franceses: Rimbaud, Baudelaire, Mallarmé,
Piaf, Klee, comienza a sofiar con la vida parisina y a perfilar su gusto
por las artes y la literatura.

Dentro de este mundo Alejandra eseribe. Desde su libro “La
ultima mocencia” (1956}, publicado a los 22 afios, instala la presencia
de un yo poético irreductible:

Alejandra, Alejandra
debujo estay yo
Alejandra.
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Nombre que se inscribe en el cuerpo, cuerpo poético que no la
abandonara jaméds. Alejandra inicia el viaje, pero no el gque la llevara
por primera vez a su Paris amado, en 1960, sino el de la mujer poeta
en la ruta dei lenguaje, llevando en su holsille un mapa con caminos
trazados pero sin negmbres de pueblos ni ciudades.

Como poela obligada a nombrar, como mujer supuda en la
estructura de un lenguaje oecidental y androcénirico. ;Fue
consciente Pizarnik de esto?. No lo sabemos, pero su escritura
expernnmentd quizas su clrcunstancia mas critiea en las vaivenes
aleatorios de esta fusién.

explicar con pafabras de este mundo

que partio de mi un borco Hevdndame

El caming estéd planteado y la estrategia serd convertirse en

viajera y viaje a la vez.
Becir “me voy” puede no ser la tinica salida. Muchas veces las
mujeres cacmos en este desco de cambiar la realidad, queriendo
inventar de la nada algo completamente nuevo que nos sea propio.
No obstante, nos guste o no, hemos sido participes de esta historia,
desde 1a resistencia, 1a conformidad o 1a lucha. Hemos dejade una
estela a nuestro paso, aungue de ella selo quede alguna pequena
huella en lgs manuales de la humanidad, La critica feminista sc ha
explayado lo suficiente en este punto por lo gue no insistiremos en
&l
Agnes Heller nos dice en su libro “Historia y vida cotidiana”: Ef que
asimila la cotidianidad de su época asimila von ello también ef
pasado de la humenidaod, eaungue no concientermente, sino “en st”.
Podriamos sin embargo agregar que la poesia de Alejandra Pizarnik
abre una grieta dentro mismo del discurso oficial e instala alli “su
punto de apoyo para mover la tierra”,

el centro

de un poema

£5 otro poemd
el cenitro del centro
es lo aisencia

st



en el ceniro de [a ausencia
mi sombra es el cenfro
del ventro del poema

Y se enquista alli para forzar cada palabra, cada imagen, hasta
sentir su propia sangre corriendo por ellas, Es en los lugares donde
el lenguaje se debilita, donde pierde sus dominios, en la ajenidad, en
el silencio, cn el vacio, en el no, donde la poeta encuentra su propia
VOZ.

Se cerrd el sol, se cerrd el sentido del sol, se tluminé

el seniido de cerrarse.

Habia que escribir sin para qué, sin para quién.

El cuerpo se acuerdn de un amor como encender la
ldmpara.

El silencio es tentacion y promesa.

Apropiarse de este lugar, romper la figura impuegsta, es tan poco
inocente como gratuite. La lucidez devora el suefio v 1a tarea se torna
ardua y dolorosa. Su cuerpo le exige dormir, alimentarse, amar, pera
le preocupa mds ef miedo de no saber nombrar /o qgue no existe.
Certeza de palabras lejanas, de palabras dentro de palabras, de
memoria olvidada, Poeta, cuerpo, palabra. Abrazada como boa al
lenguaje para hacerlo confesar o asfixiarlo o ... viceversa.

Es un cerrar los gjos v jurar no abrirlas. En
tanto afuera se alimenten de relojes y de
flores nacidas de lo astucia, Pero con fos ojos
cerradas y un sufrimiento en verdad dema-
siado grande pulsarmos los espejos hasta Gue

tas palabras olvidadus suenan magicamen-
e,

Los poelas sabemos que el lugar que ocupa una palabra no puede ser
ocupado por otra, ¥ que al elegir dicha palabra inmediataniente se
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opera un proceso multiplicador de sentido a través del cual, esa
Unica palabra, acaba simbolizando ¢l universo desplazade por ella,
Las poetas debiéramos saber ademsds que, al nombrar no sclo
inaunguramoes nuestra voz, sino que colaboramos en la repercusion de
aquetla otra memoria no mencionada en cl acervo de la cultura
universal, pero atesorada en una genealogia que estd siendo
recuperada por todas ias mujeres.
Palabras emitidas por un pensamienio a modo de
tablo del ndaufrage. Hacer el amor adeniro de nuestro
abrazo significe una {uz negra: la oscuridad se puso a
brillar. Era lo [uz reencontrada, doblemente apagada pero
de nlgnin meodo mds vive gque mil soles. El rolor del
mausoleo infantil, el mortuorio color de fus detenidos
deseas se abrio en {a salvaje habitacion. El ritmo de los
cuerpos octiltaba el vuelo de los cuervos. El ritmo de los
cuerpos cavaba un espacio de luz adentro de la [uz.

Alejandra Pizarnik decide a los 36 afinos que su tarea esta
completa. Vida y obra unidas en una compleja simbiosis de sentido.

Su corpus poético nos ofrece transitar el breve espacio entre la
palabra vy la existencia y nos deja la tensa sonoridad de un imaginario
pPOT Tecrear.

LIBROS DE ALEJANDRA PIZARNIK,
La tierra mas ajena, Bs As,, Botella al mar, 1955.
La iltima inocencia, Bs.As., Ediciones Poesia Buenos Aires,
1966,
Las aventuras perdidas, Bs.As,, Altamar, 1958,
Arbol de Diana, Bs As., Bur, 1862,
Los trabajos y las noches, Bs.As., Budamericana, 1965,
Extraceion de la piedra de locitre, Bs.As., Sudamericana, 1968,
Nombres v figniras, Barcelona, L.a esguina, 1969,
La condesa sangrienia, Bs, As.. Atnaniuos, 1971.
El infrerno musical, Bs.As,, Sigulo XXI, Argentina, 1871,
Los pequentos vantos, Caracas, Arbol de Fuego, 1971.
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UM DEBATE PENDIENTE:

RECONVERSION {NDUSTRIAL, DESREGULACION ¥ NUEVOS PRO-
CESQS DE TRABAJO FLEXIBLES™ EN EL CONT EXTO LATINO AHER.IEH.
NO DE 1.0S 90. HACIA UNA PERSPECTIVA "SENSIBLE AL GENERO'7

i s ;
Reflexivnes €m torao a Ia construccion de v:.neﬂ:de:_ de !IFII'.EII]:I.!
productives JIT [jusi-in-Yimel y cecreacién de asimcirias do
génern en el caso argentina ¥

1. INTRODUCCION

A comienzos de la decadz de los noventa, las nuevas teorizaciones del cre-
cimiento econbmico, de kas crisis y de las eventuales 'salidas de la crisis’ del
perfﬂqﬂ 1970-1980 incorporan al proceso de trabajo___antiguo enciave de
interes sociologico _ como un elemento fundamental del 'pasaje’ 0 'ran-
sicion’ entre un viejo ¥ un nvevo paradigma industrial El espectro de posi-
bles ‘pasajes’ ofrece diversas menus tedricos.}/ Las iransfor maciones del pro
geso de {rabajo industrial __ tambien denominadas innovaciones tecnologi-
¢as blandas’ o ‘sociales’ . pasan de esle modo 2 3r reconociGas Como 2jes
¢laves de competitividad y aparentes gestoras de nuevos regtmenes e acu-
mulacion capilalista a escala mundial.

1.2 endogenizacion de las tecnologias ‘biandas’ en los modeios de
eipansion, depresion y crisis economica marca un hito imporlante
en |la evolucidn de estes estudios ya que trae aparejado el abandono de
posiciones detecministas/reduccionistas y la apertura del debale a una pers-
pectiva interdisciplinaria. En efecly, el conjunto de opticas de ‘1a transicion’,
mds allg de sus diferencias internas, arguye que la relzcion entre inver-
sion y crecimiento de 1a productividad po se restringe 2 una rela-
cion 'técnica’ entre maquinas [generslmente NY1] y produccion, si-
no que depende de I= mizma dindmica del sistems de produccion,

* Esla contribucion €3 un keato resumido del acliculo del mismo oombre per-
leneciente a la compilacion de Beatriz Bustos Torres ICICS, Universidad de
Guadalajare, Méxica]: Los trabajos de Iz mujer en America Lziina al ioicio de
los U ¥ tos nuevos paradigmas produclivos’, 1993, an prensa. Estd basada en
varias investigaciones que he llovade a cabo s0bce 1a temdiica de nusvos sis-
temad productivos "JIT", reestrucluracion masufacturera ¥ suis di mensiones

de generoen la industia siderdrgica, aulopartisia, electeonica, melalGrgica
lividna y de} pldstico.
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e3 decir, de fos principios generales que gobiernan lazs tecnlcas prnducﬂvas ¥
la organizacioh del trabajo mas tipicas de un determinado periodo. {Marglm
1991; Glyn, Hughes, Lipietz y Singh, 19901, Ea las palabras de estos Gliimos
autores: Tal incursidn que trasciende o que cﬂnwncmnalmeme se considera
la economia para penetrar en las esferas de la urgamzacmn industrial y de la

sociologia, es, 2 puestro juicio, esencial para una vision mas acabada de las
pautas del crecimiento”. [pag. 40. Mi traduccion].

Exploremos en mayor detalle ta invilacion a un aporte inter-disciplinario
desde ia perspectiva desarrolfada en la compilacidn de Marglin vy Schor, 1990,
Este {exio puedes ubicarze dentm del campo amplio de 1a Escuela de ia Regu-
lacibn____enfoque que provee, a pesar de sus ﬂmpias discrepancias internas,
2/ tat vez el mas difundido e inf luyent& de los dmgnasums del 'pasaje’. Mar-
ghn y Glyn et. al, en la compitacion citada, ilustran yna de las pnslhles apli-
caciones del pensamiento Regulacionisiz en et ahalisis de la cﬂn;uncmn histo-
rica de redes institucionales que hicieron pusible el E[EEII]IIEHI‘D de 1a 'Edad
de Oco’ def ::apttalr.smn de posguerra: 1a e€struciura macro- emnamma el sisie-
ma de produccicn, ias reglas de coordinacion |o modo de reguiacion que ase-
gura la coherencia entre 1as primera¢i ¥ un determinado orden internacional
o 'Pax Americana’. La mterdependenma de estos arreglos instilucionales cia-
ves impide 1denufmar una causa unica de la excepeional performance del pe-

rindo. Lo mismo ocurre respecto de su crisis o fractura, cuando los arregios
institucionales gue habfan susteniado el crecimiento cesaron de reforzacse
los ¥nos5 a los olrgs para comenz4ar & soCavarse mutuamenie. Simembergu v a
los efectos de este articulo, quiero deslacar {a impostancia concedida en laex
plicacidn de loa orfgenes de la crisis, al agolamienlo de los modeloa Tayloris-
tas o Fordistas gue caraclerizaron la actividad productiva durante los 50 y
los 6.

Fl eslabonamiento ‘non- sancto’ pariiria de {a calda de la tasa de crecimien
miento de la productividad, que incide sobre el excedente emnbmlcn la tasa
de ganancias de [a empresa y, por ende, sobre la posibilidad y decision de
inversidn. La novedad de este enfogue economico radica en postular__ inspi-
randose en una veta de la interprelacion Bravermaniana de Marx, [Braver-
man, [974]__ que el descenso de |a tasa de crecimiento de la productividad
nio deriva de limites ‘técnicos’, sino sociales. Esto es asi pargque ¢l procesa de
trabajo capitalista se cunsiruye schre un compromiso cunflictive; entre los
inlereses estructurales anlagonicos de empleadores v trabajadores v 1a nece-
sidad de su renegociacidn o ‘acomodamiento’ €n fo inmediato a fin de que ia

produccion se lleve a cabo. Bl oonflicto Y ef ‘acomodaniiento’, y sus mecanis-
mos maleriales v simbolicos de expresion resultan por lo fanlo cruciales para

la determinacion de ]a productividad. Aclvaimente, fas variedades Tayloris-
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tas/Fordistas no garantizan el grado de compromiso obrero pecesario para el
incremento de la productividad. De ahf que las ‘salidas de la crisis’ requieran
ia reestructuracidn de fa reiacion capiial- trabajo £omu reguisilo necesario
para el wgicio de una aueva eliapa de crecimienlo economico sostenido.

Pero que caracterislicas asumirian esios nuevos sistemas produclivos?
Mientras Margiin y Glyn el. al, se muesiran cavtos, Ia posicion Regulacionista
mayoritaria es ﬂphﬂllsia se fralaria de formas a:mumusas Y {ooperalivas
__que implican el ejercicio de aflos niveles de califi icacion v control obreros._
inpovaciones necesarias para asegurar una produccion eficienie y de
calidad. [Stankiewicz. [991] 3/ A modode resumen, Marglin y Glyn et. al.
consideran que puede recuperarse el pleno ¢m p!en ¥y una alia tasa de crece-
miento de las economias centraies, peroa condicion de que [os ‘pcedores de
politicas’ enfrentes la necesidad de una profunda reesiruciuracion del
sistema produclive ﬂmyﬂmmgngz de las reglas de mm'dma{:mn 1a
estructura macroeconomica ¥ el orden internacional. De fo contrario,
aunque se materialicen los supuestos referentes a [a motivacion obrera
v al crecimiento de Ia tasa de prﬂ-duclmdad &5 poco probable gue los
capitalistas respondan a los alios margenes de ganancla con mayores tasas
de acumulacidn. Por lo tanto se impone una accion multiple tanto en ef fren-
te interno como internacional. L.a mmpleudad de esta larea explica, quizas, Ia
imporiancia que la Escuela de |a Reguimum]r en termincs am plivs el conjun-
1o de las leorias ‘del pasaje’, atribuyen al estudio mler*dlsmplmarm fecono-
mfia, sociologia. antropologia, politologla, psicologial de la gestacion de diferen
tes modalidades de regfmenes de acumulacidn y de as wansformaciones en
{a relacion salarial.

En America Latina las/los cientislas sociales no hemos aceptado todavia el
convile inter-disciplinario y por lo tanto tampoce hemos elabhorado una res-
puesta coherente y sistemdtica frente al pensamiento del ‘pasaje’, ef cual nos
atafie no 3dlo por sus aspectos teorics-académicos, sino por su innegable di-
mensidn politica y sindicat Bs verdad que varios estudios pioneros han apor-
tado evidencia empirica y relleziones importantes sobre las rmphr:ammes de
Ia adnpclﬂn y adaptacion de fos sisiemas produciives JIT en va nbmero de
paises de Ia region. 4/ Pero el debate mas amplio sobre procesos de trabajo
y posibles vias de ‘salidas de (a orisis’, oop 1ag necesarias correcciones que

ﬁﬂﬁmmmwﬁmmﬂmmmm

aun p-endleme en el CAs0 argenlum 0 lzl vez en gestmm en EI t:asu de
MeTico y Brasit. [Neffa, 1990 by 1991; Novick v Palomine, 1992].
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Sin dejar de adverur notables diferencias entre las politicas desarrelladas
- por distintos paises, por ejemplo Argenlma Mérxico y Brasii, este traba]n argl
ye dos gjes prmmpales En primer término quEJnm la ofensiva de pracm
cas e meuing:as neo- Hheral&s yia dearegulamnn transnacionalizacion, pola-
rlzamnﬂrde las economias ¥ pauperizazion crectente de amplios sectores de la
poblacion de 1a region__el debate sobre los nuevos sistemas prnducl,wus ¥
redes institucionales alines resulta crucial: tf comp eje de refiexion sobre el
-::ara::ier de 1a reestructuracion industrial actual en nuestrn continente, sus 1i-
mites & implicaciones. 2] como fundamenta de elaboracion de paliticas publi-
cas allecnativas observando principios de ética social,

El debate es aun mas perentorio 2 medida que la evidencia empirii:a dispg
nible comienza a ocasionar fisuras en una primera evaluacion exclusivamen-
te ‘optinista’ de los nuevos siste mas productivos. Por ¢jemolo, en el caso de
la implementacion de procesos 'JIT diversas estudics cuestionan sug implica-
ciones en ter minos de creacion de empleo, calificaciones y controt. 5/ El
contrgvertido 'estado del arLE del debale desarroliado en los paises centra-
les senala la necesidad de huaqueqa de evidencia emplru:a gue contribuya a
superar ¢l jmpasse Ye0rico. Strmuitaneamente senala la necesidad de una
1n1ervenc1ﬂn feminisia en la creacion de teortas ¥ en sus correlatos de inves-
tigacion.

El segundo eje de argumentacion exhorta a tas/los cientistas sociales a
contribuir al desarralio de esa propuesia alternaliva debido a la urgencia po-
1itico-ledrica de evitar ia consolidacion de un nuevo Corpus de conocimiento
androcéntrico, La intervencion feminista conileva el rechazo de una 'implan-
iacidn directa’ del debate llevado a cabo en terminos exclusives de retacion
capital -irabajo. Insiste, por el conlrario, en gue su planieo mismo debe, pre-
viamente, prnhlemauzarse en materia lecrice ¥ concepiugl, a [in de dar ca-
bida a la pmblemauﬂa del genern.

Yeamos ambos aspectos de fa propuesta comenzanda por 1as urgencias.
Por qu'e debe interesar a las/los cientislas feminisias explorar Ias Innovacio-
nes organizacionales en la esfera fabril? Porque cada modelo de PT im-
plica una distinta logic= o racionalidad empresaria, una delermi
nads modalidad y nwel de calificaciones tecnicas requeridas al
plantel de pruduccmn un difcreate sistema de relaciones indus-
triales. La incorporacion de las mujeres a la industria manuf acturera se aso-
€1a, por o habituzl, ¥ a nivel mundial. a la lmplememacmn del modele ‘de li-
nea’, Fordista, o ‘Just-in-Case’ 6/ aunqgue sea muy discutible el nivel real de
r[gu:lez de la tineas femeninas. gn especial en i1 indusicia mediana y peque-
fa. Como lo demuesira una extensa e importante vela de investigacion en
gran parte referida a la denominada Nueva Division Internacional del Traba-
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io INDLLT,, Frobel, et al, 1979]___ hallamos a las mujeres a cargo de tareas
manuales, repetitivas. de ciclo corto, pero que demandan un grado elevado
de destreza manual v ErﬂnCEIlll'B.EIlJ[l vlsual seneralmente menos pesadas que
Ias mascufinas, Tambien caconiramos a [as MUJEres en procesoes Con accesc 4
maquinas.___ a Cargo de la aperacidn de-estas ditimas . pero no de su mante-
nimiento y preparacmn e5 decir sin ejercer 105 saberes tcr.mcus propjos del
olicio o calificacion profesional Las ventajas economico- politicas para la em-
presa derivadas del trabajo {emenino definido como barato’ y de la utiliza-
cion de 1os ‘rasgos de genero' constituyen asimismo vn foco imporlaate de la
misma litecatuea, 7/

La emergencia y difusidn mundial de fas nuevas for mas productivas, [T u
oiras modalidades [lexibles da por tierra con ¢] determinisme imperante a
comienzos de fos cchenta, cuando era comun aceptar la tendencia irveversi-
ble hacia una Nueva Division Internacional del Trabajo [NDIT]. Ef analisis
mas reciente muesira que esa esirategia de ‘multiple sourcing” que involucra
ria k4 utﬂ:zzmdn de la ernia]a comparaliva’ dei irabajo barato de ias mujeres
en paises penfenmﬂ es tan solo una de las formas posibles de evolucion in-
dustrial conlemporanea. Como arguye Schoenberger, 1989, p. 100, el modelo
de la NDIT supone que [a competifividad y lz ganancia dependen, en vitima
instancia, unicamente de los costos del producio. Empero, [a competencia ba-
sada exclusivamenie en los precios puede ser jinevilable en algunus meecados

0 para algunos I;fpns de ‘commodily’. pero ocbviamenic esle no cs el caso
para is prnduccmn de alta calidad y variedad dirigida a nichos de
mercado mas exigentes y volstlies, Rspectos que caracierizacian x
las [ormas de competitividad contemporinea. En el caso de [z empre-
sa transndcional, en particolar, su eatrategia puede propiciar otros dﬂrmtema
incluvendo inversiones mds cercanas 2 los mercados finzles de los pa:ses ceq
lrales y dirigidas a asegurar segmentos lmpnrlanles de €303 mismos merca-
dos, superando sus barreras de proteccion a la pruduct:lun local. Tal parece
ser, por ejemplo, 1a ldgica de las empresas japonesas [ v no japonesas] que
invierien en los mismos palses cenirales y que utilizan, como base de su acti-
vidad preduciiva adapiaciones de {as metodologias JiT, que requieren la
polivalencia tecnico-funcional del etency produclive.

Anie Ia realidad de los nuevos procesos de trabajo, ‘que TUesiros paises ya
estan implementando {Mota 4], cahe entonces preguntar: Inmrpﬂraran a las
mujeres 4 la fuerza de trabajo como ctrora lo hicieran las lineas Fordistas?

En que firmas. se-::lures iﬂdusmaies nfveles de suhu}ntrala{:iun. hﬂ:]ﬂ que con
dlﬂlﬂﬂﬂ&? 1U¢ capacida : : :

MMMEMMM? Euales son su4s impli-
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caciones para fa dinamica de género fuera del dmbito fabril? Por supuesto,
el analisis de variedades de nuevos complejos productivos remitira a su ver
al examen de las redes institucionales que facilitan U obstaculizan ia concre-
cion de esos mismos sistemas,

Aceptar 1a necesidad politica de una intervencion feminista inter-discipli
naria en el debale del "pasaje’ implica asumir un desalio tecrico-conceptual
sumamenie arduo. En primer logar porque-a pesar de su imporilancia, iz dia-
léctica clase-penero permanece todavia virtualmente ausente del analisis de
variedzdes de noveles sislemas groductivos. Bs decir, las represeniaciones
habiluales de los ststemas Taylorisias v/o Fordisias, sus variedades Post’; de
Produccion Magra’, de Especializacién Flezible o JIT, de sus elementos e impii
caciones presuponen fue en los mizmos participarfan indistintamenle hom-
bres ¥ mujeres lrabajadores. La detectacion de |a tipicidad de las Formas of
grnizativas analizadas se hace en base a un universo supuestameme ‘unisex’
en ¢} que operarfa, de modo r::c!u sivo, una logica economica v/0 politica de
ctase. No se invesiipa si esta [ogica, al materializarse en vna sociedad previg
mente jerarquizada por clivajes de genero, no gesta, a su vez, variedades ge-
nerizadas de vn mismo sistema productivo,

Como corotario de esas visiones androceniricas, la endogenizacion de las
tecnologias blandas' en las teorias del crecimients econdmico tambien sa ile-
va a cabo en base a la definicion tradicional de los principios, tecnicas y for-
mas productivas en terminos exclusivos de la relacion capilzl-trabajo. /.

La ausencia de 'sensibilidad de género’ |Elson. [991] en el andlisis micro §o-
cial fabril, ¥ en el diagndstico ¥ prescripciones del ‘pasaje’ y {ocos de polemi-
ca mencionados (Nota 2), limita, cuando no distorsiona, Ia vision de los fend-
menas estudiados a 1a vez que impide la implementacion de estrategias de
Fscha efectivas por parte de la totalidad de los seclores trabajadores afecla-
dps negativamenie por la reconversion. Las visiones alternativas, que surgie
ran de mvesugacmnes feministas, Prﬂble matizarfan los sistemas productivos
definidos como uplms ¢ {luminarian lus menos conoctdoes o directamente
invisivles o subterranens que acompanan a la transicion’ mnlempnranea ¥
gue 1o son legitimados por los discursas dominantes sobre el tr.:-p i, Por 1o
tanio redescubririos, evaluar sy conlribucion a fa reestrucluracion exitosa o
‘le crisis’ constituye una actividad necesana para nueslra cﬂmprensmn de
es05 mismos procesos v para el diseno de puitticas aiternativas con metas de

Equidad, no solo Social, sino tarabien de Geuem

En sepundo lugar, porque el relo senaladu Irae aparejado la necesidad de
resolucion de una serie de sub-problemas leorico- c:ﬂnceptuales v metodologi-
cos. La articulacton entre niveles de auahsls micro- Mezo-y macro-social
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____p,en ia terminologia de Marglin y Glyn et. al, 1990, de las redes nstitucio
nales afines___ es tal vez el mas acucianie. La reformulacion conceptual infra
¢ inter-disciphiparia 1ambien constituye und ‘asignatura pendiente’ que debe
ra elaborar una fulure eiercicio regional

2. ALGUNOS ELEMENTOS DEL SISTEMA “JIT/ JER/ TQC JAPONES
i"Jusi in Time™ {Justo 2 tiempo’) con “just Eoough Resources™ ( Recursos Justo
Suficientes’] y Total Quality Control’ { Control Total de Calidad’}]. 9/

Principior generales

El rotulo de ‘sisiema manufacivrera '[iT/JER con Control Total de Calidad’
alude comUnmente a ¥n paquets’ de practicas interdependientes referentes
a la forma e organizacion del proceso de trabajo industrial, as relaciones
enire [irmas compradoras y proveedoras, las calificaciones del plantel pro-
ductive, las relaciones indusiriaies v los sislemas de control en la empresa,
‘paquete’ regulado por um marco instilucional exierno de caracler econo-
mico v socisl, Bl ejemplo ‘diasico’ de aplicacién de técnicas JIT, se encuentra
en la indusiria avlomotriz n:pona v tiene como metz Ia fabricacion

insigntanes. con minimo “desperdicio” ¢ ideslmente de calidad per-
fecia.

La produccion ‘insiantanea’ tipo *JIT', se refiere a que "ef irabajo se realiza
sofo cuando se necesita, en 1a cantidad necesaria y en ¢l momento en que es
nj:msa:in'. [Sayer, 1986, p 33| La segunda v tal vez mds importante caracte-
ristica de esie modelo concierne al principio "§JER’. nocton acunada por Pucini
y Fucin, 1990, para aludir 2 12 meta de eliminacion de todo tipo de ‘desper-
dicio'{ muda en japones]. esto es. segun Suzeki, 1985, p.8l “todo Ic que ex-
ceda la munima cantidad de equipos, materiales, partes, espacio ¥ tiempo del
irabajador que sea absolotamente exencial para agregar valor al producto”.
Como resultante ¢l sistema JIT/JER" no tlens reservas de insumos ni exisic
un pool de Irabajadores de refuerzo al cual acudic cuando por enfermedad,
accidenies o vacaciones disminuye la provision de mano de obra normal. thn
principio crucial para la efectiva aplicacion del modelo es kaizen: 1a busque-
d_ajmnstanle te nuevas lormas de liminar mudas y de mejorar [a produc-
cion. De esle modo, la ingenieria de proceso T /JER’ nunca es estitica sino
por definicion perfectible vy dindmica.

El eje TOL requicre eliminar ef departamento de control de calidad sepa-
rado de plfufnla Y ejercer esle mqlm! en ¢l area productiva, conviriiendo a
cada estacion de frabajo. simultanesmenie, en yaa estacion de control de ca-

lidad. Esle princtpio es iuy imporianie va que las entregas de parles deben
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ilevarse a cabo JII" cuande se las necesita, pero tambien sin_defectos. Extsten
procedimientos dirigidos especificamuenie & obiener upa ‘produccion libre de

mtlﬂ defecto’, ! disefic de dispositivos para deteclar erroces, 12 instalacion de
Circules de Calidad, etc,

Ef funcionamiento eficiente dej sistema ‘JIT/JER/TQC depende de la efecti-
vizacidn de un cunjunlu de condiciones internas y exiernas en permanente
retroalimentacion. Intemamenle las tecnologlas 'JIT' requieren reducir el (a-
mado de los lotes, condiciun que depende, a su vez, de {a posibilidad de redu-
cit k03 Liempos de puesia a punto de las distintas maqumas de manera de
hacer redituabie ia pmcluccmn en lotes chicos. Ademas, la produccion "HT' se
organiza de manera mas eficiente si se aseguran [lujos de maleriales simples
¥ umdlrecmunales que se logran por lo comun a traves de ayouts producli-
Vo8 etsofal polivajen miulgi-fu necesaric para de-
snrrﬂllar ﬂperaﬂiﬂnesharﬂas rolativas, mantenimiento prevenlivo del equipo
y conirol de calidad, Un punto importante es [a altfsima intensidad de! traba-
|0, que supera ampliamenie a la de las fabricas cocidentales. en el case de
Mazda en los Estados Unidoes, la utilizacion plena de 57 segundos de cada mi-
nuto de trabajo. fFucini ¥ Fucini, 1990].

Una condicion externs clave es el establecimiznto ¥ ‘alimentacion’ de ca-
denas de subcontratacion gue las firmas japonesas utilizan en grado mas eleg
vado gue fas firmas occidentales. La produccidn ‘JIT con JER /TQC requiere
gue las entregas de o3 proveedores sean muy [recuenles, pero en cantidades
pequenas y de calidad certificada, estableciendose programas de enlrega dia
rios e inclusive por horas 2 fin de asegurar volimenes de produccion unifor-
mes y 3in cuellos de botetla. Un segundo factor extecno f uuda mental es ja

coordinacioh/ reguiacion ejercida por el Estado. La cooperacion entre el go-

nierno y el seclor empresacio e exprésa en particular a traves det Ministerio
de Comercio lnternacional e Industria, el cuai j juega un papel eseactal en la
planilicacidn ¢ implemeniacion de pt}llucas econcmice-industrizles a largo

plazo. [Sethi etal 19841,

La racionalidad economica muftiple de log sistomas “JiT/JER/TQLC

Un aumero de venlajas econbmicas ze originan en la Emp!emﬂntacid'ﬂ exj-
1osa del ‘paguete’ tecnoldgico "[IT/JER/TQC. De modo resumido:

* B] uso mas eficiente del capital de trabajo af reducir dra$ticamente los nive
les de inventarios y tocks, WIPS, gastos de deposito y oiros. 5i 3¢ piensa en
el allo costo sctual de! capital financiero, [os ahorros en este sentido pueden

ser muy importiantes.
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* Incrementos en ¢aljdad y pmducuwdad La reduccion del tamafio de Jos
Iotes v la aplicacion de] principio de kazizea permiten mejorar la calidad def
producto ¥ Ja productividad. Sa}rer 1986, resume 2mbos procesos en eslos
{¢rminos:"Mientras mas pequesio es ef ‘buffer’ joalchon], mas sensible se vue]
ve el sisiema a los errores y de ahi Ja mayor visibilidad de 1a fuenie de los
errores y el mayor incentivo a remediarios para evitar su repetician” [p. 52]

“La reduccidn de fos buifers, por o tanio, no solo reduce el capilal
inaclivo sino que estimuiz ua proceso de lprend:zale continug, de
eslie modo e jidexlmente ei Proceso e pmduccmn nunca se gsiandariza por
completo... T ¢sia es una razon principal dei porque las firmas japonesas han
tenido tanto exito en fa competencia con firmas establecidas occidentales que
habian traladﬂ a sus industrias como maduras ¥y para las cuales [a reubica-
cidn en paises de mano de obra barata fue considerada coma fa unica manera
de incrementar iz competitividad”. [p.53. Mi Mi traduccion v subrayadol.

* “Flexzibilidad’ para dar pronia respuesia a Jas demandas de los clientes. La
Tabricacion en lotes mas chicos explican la mayer capacidad de respuesia a
las preferencias de los compraderes ¥ puede significar un elemento clave de
compelilividad para aqueflas empresas que operan en mercados mestables y

donde existen venlajas para una produccion a medida o pedido con ‘short
lead time' [Oliver ¥ Wilkinson, 1988].

* (In plante! pulivalente permite gue ja empresa sea mas eficiente a traveés
del aprendizaje colectivo y ja adaplacion a circunstancias cambiantes. Ade-
mas, _conjuntamenie el intensisimo ritmo de trabajo, comdn en la manufac-
tura japonesa___la rotacidn de tareas reduce {a porosidad de Ia jornada de
irabajo [avoreciendo el incremento de la producilividad. En el caso de Toyota,
Suzaki, 1985, relata ia experiencia de up trabajador que realizaba 35 diferen
tes procesos productivos en un cicle que duraba § minotlos v 26 segundos,
{con una lolerancia de mas o menos dos segundos} ¥ que caminaba 6 millas
al dia para cumplir su cometidol Por supuesio, comentia Sayer, p.533. larola-
cion de puestos de trabajo representa una ventiaja adicional para [a empresa
porque deja al descubierto aquelfas miquinas que no necesitan la atencidn
permanente de yn operario y al fiberar al mismo para desempenar oira ta-
rea, subrz:-,ra muy claramenie en que punto exacle del proceso hay lugar para
efectuar mas economias implementando un nuevo ‘kaizén’.

* K us?_ile ia pl_'e_siun grupa! para disciplinar a fos trabajadores. Como sena-
tan Fucini y Fucini, p. [36, 1a empresa, al obligar a los operarios a que reem-

placen a fos m_iemhru-s ausentes de su equipo, crean yp sls auio-gegu
do de preseatismo que se basa en la presion def grupo para desalentar jas

llegadas tardes y el auseatizpo
X



La logica politica o de conlrof en el sistema iapmu;s

e

Lomo 3¢ reproducen y se iransforman en el iiempu}'en e} espacio las tecnolo
gias 'biandas’ de tipo 'JIT'? Eate e8 uno de Jos topicos m4s debatides entre las
posiciones gque destacan el juegn df: factores religiosos o cullurales vy aguelias
que prefieren una explicacion mas secular.

En términos amplics, las practicas "JIT" pueden implementarse de modo
sostenide unicamenie si se logra la confor macign de un personal gerencial v
obrero mas memmcadu <0 la Tirma que en el case del sisiema 'J1C, con muy
baja lasa de renovacion de manc de obra y producio de un adecuado perio-
do de ‘incubacion’ que puede durar varios anos. Los safarios de eslos opera-
rigs se puagan de acuerdo a las laress que los wismos saben realizar, en una
calegoria generaf, no son contralados para taceas especificas. Fn otros ter mi-
nos [a mnveumdn colectiva, si esta eXisie, requiere gue ef sindicato de
planta tipico de 1a organizacidn tapﬂnesn aceple la flexibilidad
[ uncmnll del plantel. y la rolacion de tareas [permitiendo simui-
tancamente 1a redoccion de aquel mismo plaatell: una diferencia im-

poctante con la de marcacion rigurosa, por tarea, caractecistica del procese
"Just- in- Case’, o Fordisia,

Las modalidades de la relacion salarial son cruciales, v estan basadas en
un esquema de clorgamienio de beneficios por pertenecer a la firma {planes
de salud y viviendal, sistemas de pagos de acuerdoa la. 1ligledad y en al-
gunos cazos con participacidn en las ganancias de laemp 5a; [a garantia de
esiabilidad laboral de por vida parz irabajadores ‘centrat s' |'core workers|
Tambien se trala de asegurar la cooperacidn activa del plantel a traves de
una seleccidn sumamente rigurosa de 1a mano de chra, gue se prefiere gue
recien haya lermmadﬂ su escuela secundaria o i€caica, sin experiencia ['gre-
en Jabor '], sin iradicion de militancia smdlca! 0 de luchas obreras, y prove-
nienle de zonas rurales, y por lo tanto mas vulnerabies al ejercicio de formas
informales, difusas y paternalisias de control.

Trabajadores ‘Centrales y Perilericos’ y los usos del génem

El modelo JIT/JER/TQC se basa en una economia dual ¥ contribuye a su vez
a Ia consofidacion de un mercado de irabajo segmentado.De acuerdo a Goded,
1987, se estima que menos del 30% de la fuerza iaboral japonesa puede ser
ubicada dentro de fa categoria ‘privilegiada’. De igual modo, la aceptacién del
principic de kaizen y eliminacion de mudas hace que el sistema de trabajo
‘UT' nolavorezes alios niveles de empleo nacional, por lo menas en firmas
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centrales. Los planes de producciSn en perlodos de pico se cumplen recu-
rriendo 2 formas de Texibilidad temporal y numeérica’, medianie horas ex-
Erﬂ.ﬂhmnuztm? operarios temporarios gue 0o gorzn o ia esishifidad
{zboral v ofros h-e:nd"m de 125 firmas centrales. En olras paishras Ia
cristencis de una sconomiz duel seiala gue fa seguridsd de los trabajadores
Bombres ¢ chtiene en base a [2 insegurkiad de fos muchos gue (rabajan con
coniraio femporario en ias companias grandes o en fas firmas subooniratisias
mas pegueies. k= '

En genersl joe loaricps def compleio "[{T ignoran sisiematicamente 1a dimen
sion geterica del sistema nipan, por Io que £3 importante zdvertic que 13
caracieTisticss cotn empleo dr por vida, beneficios sociales basados en I
empresz, eic. corresponden s los trahajadores cenirales (hombres) de ls3
srandes corporaciones. Segun comenta Saver, 1986, ©f objgtive de lograr ba-
o spsentismo ¥ irabzjadores Tesponsables haoe que se sefeccione af perso-
nal coniratade pars goe oo sufian poesibles disiracciones 2 causa de sus ohli-
gacicnes en Ja esfers domdstica_lo cuzl, 20 un contexto patriarca! sionifica
una preferancia por trabzjadores masculines . Las mpjeres son excluidas de
izs firmas centrales japopesas y tipicamente se conoeniran en 12 fuerra lz2-
soral periderica Debe desiacarse, sin embargs, que las mujeres ac resuitan
pecesariamentie cxcluidas de jas [ mas japonesas insialadss en ef eYiranie-
ro. En 1a experiencia de Mazda en Detroit, for ejemplo, sepun relatan Fucini y
Fucini, 1990, afrededor Jel 23% del pianie! esta compuesio por mujeres, aun-
que estcs telores no 2clacan si en (drminoy similares a ips masculines y ef
pasible rol de los sindicalos en g5ic sentido.

3. A MODO DE SINTESIS DE ALGUNOS RASGOS DE LOS NUEVOS
SISTEMAS PRODUCTIVOS Y DE LA RECREACION DE ISRARQUIAS DE
GENERO ¥N L. CASO ARGENTING

A pesar de que no contar con dabos precses sobre el grado de difusion de
praciicas ]]TIJEJUTQC en la indusiria argentina, 1a evidenda disponible su-
gieTe QU prm:camenie iodo el especiro manulacturerg ha introducido alguu
{ipo de adapiacida de [os nuevos sistemas productivos, {Nota 4] Cabe argiir
entonces fa existencia de un continuo de formas organirativas ‘peneriradas’
aun 0o plensmenie eristalizadas que oscilan entre un Polo T con polivalen-

ciz funconal “a Iz Alta’ v otro Pole JIT 'de Crisis” con diversas gragaciones
de JIT" 'z |a Bajz" en su interior.

La heterogencidad resuflanie, con un mini-conjunic de indusirias con ten-
dencia x Ta Alla"y una mayoria en ‘estabilidad dindmicz’ o mera sobreviven-
i3 2 |2 orisis de jos B0 "2 la Baj2” . indica wna reconversion industrial on
marcha pers nG recancida porgue q0 se zjusta & los chnones 1efricos tra-
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dicionales. Existen numerosas ‘Vias' de reestruciuracion induvstrial periferica,
que no s& zjistan ni al models ‘JIC, [o Fordista) ni tampoco al models clasico
nipon, sino que esta campuesta de un abanico de carriles de acverdo a rama
industrial, tamano y recursos disponibles en cada empresa, tipo de producto
eiaborado, mercado Inacional ¢ internacionall, y tipo de competitividad, [de
costes o calidad], Esiz uftima np{:iﬂh, unida a la composicion generica anterior
a la reconversion y a la disponibilidad de mano de obra masculina o feme-
nina parece signar el destino del empleo indusicial [emeniog en el caso ar-

eetilino,

La implementacion en marcha de variedades de sistemas JIT', desde su
Polo 'a la Alle’ aclual y polencial a sus variedades intermedias, 'a la Baja’ v
de sobrevivencia o 'Crizis’, esta conformando una nveva clase obrera
polivalente, mayoritarismeate masculina, con sus propias segmenia-
ciones inlernas en terminos de Centro masculing/y Peciferias masculinas
y femeninas multi-funcionafes, Aunque [as pautas son complejasy {a ‘gene-
rizacion' de procesos 'JIT" no puede ser enlendida como parte de una dinami-
ca singular, 13 experiencia argentina sugiere que en la wedida en que las em-
presas adopian formas de organizacibn de] trabajo que reguieren polivalen-

cia funcional, las mujeres pierden sus antiguas 'ventajas comparalivas en
terminos de productividad en determinadas tareas manuales, menores costos
v docilidad polltica, al ser desplazadas por hombres operarios capacitados
para hacerse cargo del manlemmlenm preventive de equipos ¥ conirol de
calidad adicionadas a sus tareas basicas de produccion, Cabe arguu' entonces,
que de 0o modificarse las pavias imperantes, [as mujeres sesan mas aue
nunca conlinadas a funciones, secciones y/o empresas perifericas. La caren-
cia de educacion tecnica apropiada conspira en contra del ingeeso femenino a
empresas, seccivnes, 0 secuencias 'a la Alla’. La polivalencia Fuacienal en cong
truccion apunia mas bien al cocrimiento de los hombres a los antiguos pues-
tos de las mujeres [con los limites impuesios por las ventajas comparalivis

de Jos tasgos de genero’} y no al proceso inverso.

Esto no sienifica, sin embargo, gue las mujeres serdan necesarianiente ex-
cluidas de las firmas que adeplaran sistemas JIT/|ER/TC. La experiencia
de {a Firma autopartista 8 ilusira como ias condicienes de! mercade faboral
masculine local v la evalvacide de cada emopresa respeclo de las ventajas y
desventajas del emplec de mujeres resullan ¢ruciales en esle sentidoSe ad-
vierien signos de feminizacion de ciclus mulli-Tuncionales que comprenden la
operacidn, no la puesia a punto, de equipos antiguamente masculinos, rulinas
todas gue requieren calificaciones de menar nwei y de menor control reiati-
va gque las de los hombres. Ademas fa reaccicn pelencial o aciual de los tra-
hajadores hombres que afecta a [a productividad v disciplina de planta 3 un
factor tenido en cuenta, La golivajencia de ios hombres y de [as mujeres, por

s
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Las mujeres coaservan asimismo s puesios asocizdos & 505 Werizjas oom-
parativas’, &5 dedir a ks ravgos de gesero 0o necopocidos ¥ pagados oomo ca-
lificaciomes prolcssonales jejemptio del armade de sistemas elecirdmioos] Como
en &f cxso de aiznpes bombres, i rolscion de Llareas Do DECESAMERAEERLE Egul-
vale a pofivalencia Tuncines] de afin pjvel o contrad Jdel prooeso de wabaio.

Hay que deslacar BOE Vez i35 goe en los sistesas T, oo "JER' [Recersos
Justo Suficientes] Ia empresa pecesita we persona] de presencia constante,
dispoesio a rabzjar, de ser peoesario. sin horarics ihos, compliendo boras
mmcmpﬁnﬁ&nm Por conspirienie, Uik vez
aseporedo e oopamienie (oo aderudn ia empresa por Jo peneral con-
irxiz ombres, eliminando os Zrares’ ﬁhmmmw?,amuﬂm
MMWuhmdﬂmmdﬂ pimtel v/o
Mhmmmmmmﬂmmﬁm

m&mm&mgmmmmm&h{m
vas irgresantes. Permisos por 'dias femeninos, pre pario ¥ post-parto, impi-
den 1a consconcioh de b racionalidad magima del 5i5tema ppones,

Hrnﬂhmmcspuﬂeeiﬂmrmmmmmm
1 crisis econfimicz y altos indices de descmpleo y subeampicn, el trakajo mas-
iy polivaienie Gelido ‘Catificadn” puede pagarse mas bacato y results
[zciimente “domesticeds’ por 2 misma séeavion recesiva, Tambien os plansi-
bie qec. anic sty misma sitesridn. los hombres ¥ sus crganizaciones sindi-
Cales B0 B0Cpien (o6 1A indiferencla de MR cusliquics evesiual reacae
de carpos Teminizados’, sino gque comiencen a dispular los antiguos redocios
de [as mujeres.

Para comciuir. anuduhmﬁjﬂ'mﬂdﬂhlr—
m?mﬁtmm:hﬁmﬂmf:h
praciicas pofiticas de eilas derivadas Los sistemas “JIT” son fenomenos socio-
econdmicos consiruidos por una variedad de sclores __empleadores. sindica-
105, hombres ¥ mujeres abajadore/as  que speran deniro de coastelacio-
oes de poder eraryuiradss, 1a recersiroccis neorsaria de los SistemEs o
dudlivos ¥ de ss redes inslitucioneies alines com of ohjetivo e promover ef
mmmwmzmwm "sensibles
al gegero’, La sholiciom de las jerarqoiss mascalings en of mundo del cambio



tecnalogico y de las Auevas cdlificaciones lecnicas requiere, por consiguienle,
una estraiegta multifacetica, a desarrollar en diversos planos, 10/y esleras
de mlerac::mn social, que mvﬂiuwe al seclor Es{atal, sindical, EI]]pl'EEEII']H Y.
gue este basado, como condiciof sine- qua-non enla parucmacmn piena de
fos sujelos sociales mas perjudicados por su jmposicion, las propias mujeres
irabajadoras.

HOTAS

| Par efemplo, enire ] Regimen de Acumulzcion y Madn de Repulacivn Fors
dista 3l Neg o Poat Fordista [Aglieila, 1979 ; Lipietz. 1987], ¢ Posi Taylorizla
[Stankiewricz, Comp. 1991; 0 entre paradigmas produclives: de a Productian
Maswu a la Especializacion Fletible [EF| : [Fiore v Sabel, 1984] 0 a fa Produc-
cien Magra Heaa produttion” en ef erfaque de Womack, Jones ¥ Roos, 19901
o como lendencia hacia la inlegracion sisidmice expresada an el pasaje de;
‘Maquinismo’ 8 la Sislemalaclera’ gue incorpora Nuevas Tecnologias Toforma
tizadas INT1} [Heffman y Kaplinsky, 1988): 0 enire formas de organizacion
sociat de la manulactura, de 'JiC {Just-ln Casel a "HT Uest-in-Timel, modeio
japones, [Saver, [986].

2. Lz utilizacion de Ja terminologlz de la Escuela de la Hegulaciﬁn. v aspecii]
mente fa de Marglin y Glyn elal. 1994, o debe considerarse comoa 2l DUspi-
¢io irrestricio de sus principios. Compario 123 eriticas formuladas por Bre-
noer y Glick. 1931, sin dejar de reaonocer que el mareo Regulacionista, en
particular en [a version de aguellos auleres conatiluye un punto de partida
alil para analizar la cﬂmplﬁlu realidad internacional muiempwﬂnea v el ca-
rdcter do Ios nuevos regimenss de acumulacidn que se astan geslandn {1 Que
deberfan pesiarse en kase a principios de Eguidad. Sin emhbargo seri necesa-
ric fa refor mylaclon de este fsquena desde |a perspectiva de fa regivh Lati-
noAm ericana, ¥4 que ef m ﬁ mes @ 5id pensado ¥ desarroliado pars exphcar ia
reasirucluracion de los pajses centrales v no de la periferia,

Tengase en cuenta, anmu mo, qUe no exisle una perspectiva Unica sobre
Ia lemalica de 'transicion’ aun dentra del mismo especiro de la Regulacion.
Un mismo mareco mnnepluai puede ter leide de distinlas maneras ¥ COn
distinlas implicacones. A tiiula de elemplo, Mearglin, 1990, nos advierle glie
hay muchat maneras de reesiructurar el DrOCESO de acumujacion. ‘En un
exiremo de) eapecire se pueden imaginar mecanismos iolalmente nyevds
parz eliminar la necesidad de ganancia come catalizadora de |2 inversion ¥
fvenie def aborro, Ma: modesiamente se puede imaginar retener 12 ganancia

como motive de [2 ioversion o medio de shecro, ¥ formular €l problema en
rératinns de; cOMo restablecer I3 ganam:ia L4as implicacionss de¢ e3las dos
exirategias pala el sislema de prudut:::mn ¥ fas ceglas de cmrd inacion san
ohviamente diferentes, La primera aiternativa supone una dristica revisién
de 128 instituciones que gobisrnan la relacifn capital-lrabajo.L2 segunda re-
qu:ere la eevisidn de la negociacion entre e capital ¥ el trabajo, pero a revi-
sion de 12 pegociacidn puede tener lugar mas 0 menos dentro de las Lnsmu
ciones ya existenles’, |p. 37, Mi lradu-::munl Sin logar a dudas la presentacion
mds comun del debate ¥ su exporlacicn al Tercer Mundo'— g daen el
maroe mds modestn del segundn extcemo det aspeciro. ..
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Por Uitimo. 23 Im portante desiacar que la iallvencia que #jercen aclualmente
jax nuevas lectias no queda rﬂtl'lrlﬂtdl af ambito academico sine nes adquig
re una pm'_[.rec:c:llljn polilica mas ampliz a raveés do su subsecuente auspicio,
no siempre ohjelivo, por parte de institeing de invesligacion, oganismos
internacionales interesados en ef desarrulle, consuliores de empresa, periodig
ras. Conjuntamente la estrategia empresaria y Gstalal promocionadas se suele
Hamar & reflesidn a las cepeesentaciones sindicalzs de 1as indusirias sujelas A
reconversioh, instandolas 2 cecmplazar antiguas fot tas de confromacion di-
recls pot mecenizmos de participacidn consensuada may adecuadey a la oue-
va ¢1a de Capilabamo Negociado.

- " -
3. Otras visiones ‘oplimistas’ 2on las de More ¥ Sabet, 198 4; ¥ demas autores
mencionadoy en el lexto original.

4, For ejemplo: flicata, 1986; ¥ Fleury, 1990 para Brasil Novick, 199¢; Hovick
¥ Lavigee, 1989; Novick: ¥ Vispr ¥ Eosacoll, 1990 para Argegling ¥ otros.

5. Enire las posiciones criticas cabe mencionar 1as de ; Dohse, Jurgens, y
Malsch, [985; Sayer, 1986; Breaner y Glick, 199); Ruigrok ¥ van Tulder, 1993
entre muchos olcos. Las criticas al sistema JIT se ven corroboradas por las
visiones de los propios trabajadores. Xameala, 1972; Parker v Slaughier, 198&;
arrahan ¥ Slewari, 1992; entre otroa. Hiper-Taviorisme, Geslicn por Siress
¥ eonceplos semejantes constituyen el efe de las reprasenlaciones abreras de
13 reesiructuracion.

6. La ingercion de {as mujeres e los PT 'de finea’ obedece a una Jogica empee
zarfa economica y pnﬁtic: ‘gonerirada’, pero la orgenizacide sindical y los pro
ping horabres ¥ mujeres del planiel gencralmenle oozdysvan ala ConsLriG-
rieln generizada’. Eiploremos la oplica de ja empress. En sus aspecios LCOI0-
mics, ¥ seguu la demuestca una e3iensa [jberztura universal el empleo de
mujeres 5e debe 4 gue existen dilerencias pre-etislentes en |2 mano de obra
femening lios denomipados ‘rasgos de génnru"l gue {ornan mds redituable el

emplen de aquéllaa en lugar de hombres y para identicas tarexs. Esio puede
deberse a que ¢f onslo [aboral femeninn sea mas baje que el masculino len
terings de salarios, beaeficivs v cargas sociales) a 3 vna superior oroductivi
dzd largumento de ol 'dedos agiles’] o 2 ambos [aciores combinados. La ra-
cionalided coonomica generizada se complementa con [a 13gica palitics o de
contral, 1.as mojgres, por su presunta o ceal docilidad, paciencia, ¥ carencia
de expecienciz sindical constituyen, poc ko menos en la ideologla empresaria,
uid mano de ﬂhrﬂ muds [aciiments manipatzble que sus pares masculinos.
Sowte esta lematica vedse en especial Beneria, 987, Capitulo 3 de Peneriz ¥
Roldag, I9%7. Bara un ejemplo argenting, Roldas, 1993, ¢f

7. La intervencion [eminizla en el debate sobre procesos de rabajo enfoca.
por jo general, Iﬂ feminizacion de esos Procesos, sin eXplorar su e plmacmn - |
nivel de celacion capitat- trahajn. en particular en sus dimensiones econdmi-
cas, y amptandﬂ d¢ manees, acciticd la toncepcion Dravermaniand. Para una
efabocacion de £stos puntes, Roldan, 1993, ¢] Capitulo i,

5. En esios estudios deslaco 1a dialéctica clase-génern pocque €5 la mas rele-

vante a los casos analirados caraclerizados por su homogeneidad en ter mines
dé rata, etnia ¥ pacionalidad.

9, Cahe consignar que oo erisle upa "ﬂ!uﬁ-ﬂ umm de s procesas de trabajo

JIT ZJERSTQC sina que la tepresentacicn varia de acuerdo 4 cada discipiima

[E‘Eﬂﬂﬂmlﬂ mnillﬂlﬂ., J.I:I.‘E'E'!"I.Iﬂ,ﬂa‘ E[r_] Y por EHPUESW ala pEl'Spﬂ'Clt\’l LHH'"' '
de lus dislintos autores, Yease 2 biblicgrafia del texto orizinal. El resumen

de esle articuio s hasa on Rnldan 995, o Lapﬁuln S, &0 prensa.
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10. Las luchas por la ‘desgenerizzcicn’ de la esfera productiva debeq desa-
crollapse taptc en ambilos 'privades’ lla [amilial, como publicos [escuela, sin-
dicato, asorisciones ge base, |a iglesia, los medios.). 5in desmedro de 12 im-
poclanciz de la acejon de lox diverses actores mencionados en ¢l Lexto prin-
cipal, corcesponde destacar ia accion Estatal [legislacion, ed wedcion Lecnica,
esfuerzos de Ergonomial Respecle de las tecnologias "duras’, son pocas las em
preaas €n las cuales he comprobado gue 145 secuencias o 1as maqulnas cla-
ves |sin automatizat] son tan pesadas que demandarian el ejeccicio de un as-
Fuerzo [isics excesivo por parte de fas irabajadoras a Quisnes 52 CRCACRArE 5U
l::pt'far:iuﬁ. Existe ¢n esle caso un obsticulo real que-tambien, en memy me-
dida, se presenta paca los hombres de constitucidn Jeigada, Los estudics de
Erpanomia deben tener en cuenta esle obstacuin v ‘desgenerizarse’ a fin de
que su2 recomendaciones (engan en cuenls lot maleriales, [pueden ser mas
]ivian:ms?]; los desplazamienlos lpueden aulomatizarse 3 Jin de evitar aca-
ceeos inutiles?] etc Sin dudas todo i planiel industeial, mujeres y hombres,
se beneficiac [an con cambios como los mencionados!
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Majereas Feministas en la Historia

ALFONSTINA STORNI
Elera Tchalidy

Alfconsina Tue uns voeta nLuy personal. ausore de
cbras de teatro para nifios y de otras, muy polémicas, parz
mayorss. rue también educadera vy feminizza, més por sUs
actituces independientas que nor una militancia muy activa.

Sus padres. de origen suizc italianc, wva hepian
estads en nuestro wals, en San Juan. Alli haecisn nacide los
hermanos mayores de Alfongina: Maria v Romeo. Luemgo toda la
famiiia volvid a8 5Suiza, donde nacic Alfonaina. Er  185E6
regresaron, estableciéndose nuevamente en San Juan hasta
1900, ano en aue se traladaron a Bosario. En esta ciudad,
Alionsina continud gus estudios primarios. La musrte de su
padre los empobrecld y ella debido esuspender sus estudios
para trabejar. Los reanmudé apenas pudo, recibiéndose da
maestra rural en 1910: se dedicd a la docencia en HRosario,
mientras empszaba a publicar sus primerce voemas.

En 1211 se traslado a Buence Ajires., continuandeo con
gu trapajo de maestra, oue le permitid mantenerse junte con
su hijo.

Su primer libro fue "La inguietud del rosal”,
rublicado en 1915; luego, en 1917, "E}! dulce dafde” e
"Irremediablemente” en 1818, Con "Languidez” gano e1 Premio
Municipal en 132] ¥y luego publicd "Core” (1928} v “Poemas de
Amor” {(182Z8), poemas €n prosa., como 1la los 1lamo.

Ho sclamente s8e dedicd a 1la poesiza; también
escribid novelas breves, cuentos. obras teatreles para nifios
(fue profesora en el Teatro Infantil Labardén), ensaves ¥,
critica literaria. Tuvo excelente relacién con los postas ¥
autores de su generacidn, con les gqua habia formado un grupo
liamado "Anaconda". sin otro proposito gque reunirse  Ccomo
amigos ¥ hablar de literatura y poesgia.

Segan Nalé Roxlo, fue la primera muj er Qque
participe en un banguete de escritores, en una epoca en  gue
las mujeres no participsban de las reuniones soociales
convocadas por grupos de hombres con interesas afines. Ya en
1918, en un homenaje gque le ofrecieron sus amigos por la
publicacién de "El dulee dafic”, tuvo como compariia Ifemenina
a Adelia Di Carlo y la gefiora de Testens, egposa de qgtro

Poeta.



Declzmabs sus poesias en pequefias bibliotecas aue
sestenia =l Partide 3Socialista y era amlEa O TRCROS
socializtas, aunowe nunca tuve milivancia  partideria
manifiesta.

Pe "El dulce dafio” e= una de SuS paeslias mas
conocidas , en la que expresa su protesta POY lqs
pretensiones masculinas respecto a la copducta ¥ moral de
las mujeres, enumerande al mismo tiempo todas lazs culpas =
inconductas masculinas aue, por La doble moral, noc son
condenadas.

Tz me guisrez alba por cudles milagros,
me quieres de espumas, me prsetendes blanca
@Bz guisres de nacar. [(Dins te lo perdone)
Que sea azZucena me pretendes casta
sobre btodas, casta. (Dio=s te lo perdone].
De perfiume ftenue. me pretendes alba.

Corola cerrads.
Huve hacia los bosques

Ni un rave de luna vete a la montafia;
filtrade me haya. limpiate la bhoca:
Hl una margarita vive en las cabafias:
se diga mi hermana. toca con las mancs
T me guleres nivea, la tierra majadas;
i me guieres blanca, alimenta el cuerpo
td me guieres alba. con reiz amarga;
hebe de las rocas;
Th gque hubis=te todes dusrme sobre escarcha;
las copas a mano, renueva tejidos
de tog ¥ mieles conn ealitre ¥ agua:
loe labios morados. habla con los pajaros
T™a gque 2n el banguets y lavate al albha.
cubierto de pampanos
dejaste las carnes Y cuando las carnes
festejando a Baco. te sean tornadas,
T gue en los jardines ¥y cuando hayvas puesto
negros del Engsafio en ellas el alma
vegtido de rojo qune por las alcobas
corriste al Estrago. se quedd snredada,
entonces. buen hombre,
T4 que el esaueleto preténdeme blanca,
conservas intacto preténdeme nivea,
no g todavia preténdeme caata.

Alfonsina expresa en gran parte de su obra poética

su opinidn acerea de las injusticias e incongruencias gque
rigen lage relaciones entre mujerss ¥ hombreg v exige
compreansidén y. sobre todo, libertad para ellas. En "Hombre

requeliite”, del libro "Irremediablemente”, dice:

o



Hombre pesmefiito, hombre pecuesito.
Sueita a tu canaric cue guisre wvolar .
Yo soy el canarip. hombre pequefiito:
déejame saltar.

Estove en tu jaula. hombre pequefiito,
h?mhra requeniito que Jjaula me das.
D}gq;pequaﬁitn rorgue no me entiendes.
nI: e entenderas

Tampoco te entiendo. pero mientras tanto
abreme la jaula gque guizrc escapar:
hombre peguefiito. te and media hora.

no me pidas mAa=._

Slespre is captsc al apor. SENRIe IGcidamente
seffalaba los sufrimientos gue le amor le causaba v exigia de
ips howbres wn trato isualitario para =us sentimientos.
Lachd muicho para salir adelante, tanto en su condicién de
poeita comg de madre solitera. Los prejuiciosm de la apoca eran
tales gue, segun cuenta Nels Hoxlo, coapdc wn gSrupo de
profesoras v ex alumnas Suyas guisieron rendirle un homensje
al rumpiiras al priner afc de oo meerte enm HRosario, ne lo
Frdieron realizar paes s= opusieron las “dAamasT de Ia
Comisidon Directiva del Consejo de Mujeress, donde iba a tener
lugar. 5as rarzones?: "No se puede congentir 1 aplauso a una
mijer gue tiene uwm hkijo matural ¥ habla en werso de los

bombres con =1 desenfado con aue ella 1o hace. Sue ejemplo
para ngestras hijas®”™ "Por suerte— concluye Nale Boxlo-— las

nijas siguieron el buen ejemplo admirendoe 7 leyendo a
Alfonsina. . _"

Poblictd er 1934 "Mondo de Siete Fozos', "Mascarilia
g trébol” enm 1938 ¥ una "Antologia Postica™.

Sus sentimientos acdéreca de las dificultades gue su
condicisn de mujer le habian acarreado se reflejam en:

"La gque compremnce”{ de “Langnidez” §

Ton la cabeza pegra caida hacia adelante
esta la mujer beila, ia de mediana =dead,
sastrada de rodillas., ¥ un Cristo ascnizamie
desde s duro lefto la mira con piedsd.

Fn los oios la carga de una enorme tristeza,

2n =1 seno la carga deil hijo por nacer,

al pie del blapco Cristo guwe estid sangrando reza:
Zefior. 2l hijo mio que no nezca mijer'



Abrumada por una =nfermedad incurable. se suicido sn
Mar del Plata el 25 de occtubre de 1938, luego de enviar a La
NMacidn, donge colaboraba, su poema “Voy e dormir’ . gue oon
ligeras modificaciones s la letra de l& conocida "Alfonsing
v el mar”. —~

Bibliografia Diceionaria Biografico de Majeres

Arsentinas-Lily Sosa de Hewton
Cenic v Figura de Alfonzina Storni-Conrado Halé Roxlo
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