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NUEVOS TIEMPOS...

LA IMPOSTERGABLE
REFORMA EDUCATIVA

SHEMOS en un tiempo en que no es

diffcil captar el ambiente de perpleji-

dad, desconcierto y desencanto en al-

gunos docentes, y de cierto aburrimiento cn
OLros.

Basta con poner un poco de atencion en las

conversaciones en las Salas o reuniones de

Maesiros a profesores, y como dice Miguel I.

En este ndmero de la revista no hay «rece-
tas», pero estamos apelando a la iniciativa de
todos los involucrados en la tarea ed ucativa a
dar los pasos indispensables ¢ impostergables
para elaborar una propuesta concreta, profun-
da y real de cambios que den respuesta a los
fiempos que corren.

: Es wuna invitacién a

Pérez Goémez, parece que esta-
mos asistiendo «impotentes a la
erosion y desmoronamicnto
imparable de un importante edi-
ficio cldsico, aparentemente $6-
lido hasta ayer, sin que afloren
con claridad lus pautas de su
recanstruccion...»

El sistema educativo perma-
nece igual a si mismo jdesde
huce cudnto tiempo?. Parece es-
tar alerrado nostdlgicamente a un pasado que
va no existe, cuando las propuestas educativas
deben necesariamente estar vinculadas con las
exigencias de los tiempos presentes,

Y s1 bien en teoria se plantea la formacion
integral del educando, jello realmente estd
ocurriendo?. Creemas que no, que el sistema
educativo actual no estd apostando a la forma-
c1on de seres integralmente libres, reflexivos y
capaces de gozar de ello para aportar a la vida
comunilana y & un mundo cada vez mis com-
plejo, plural y cambiante,

| adear:mrwnparnnsw de la ma-
| YOr 0 menor angustia que pug-
den causar lus tarcas burocrati-
cas. s una invitacitn a revalo-
rizar nuestra vocacion y nuestra
profesion, asumiendo plena-
mente que educar no es un mero
acto técnico, Sino gue s un acto
de comunicacidn, de «sembra-
dores» del futuro. Es una invi-
tacidn ano perdery anodejarnos

hurtar el significado susrantivo de nuestra ta-
rea: realmente educar.

Por todo esto compartimos con ustedes el
pensamiento de Gilles Lipovetsky cuando dice
en El erepiisculo del deber: «...Si el progreso
moderno tiene un sentido en la historia, no esta
contenido s6lo en un mayor respeto de los
derechos del hombre, sino en nuestra disposi-
ci6n a rectificar mas de prisa lo intolerable: la
ética «prudente» o la actitud para ganar tiempo
contrael mal y ¢l dolor de los hombres, Desea-
mos que sea una de las virtudes del futuro...» Il
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FORMACION DOCENTE

UNA LLAVE PARA LA CALIDAD
EN LA ENSENANZA

Cecilia von Sanden - Marcos Sarasola *

Introduccién

El tema te la formacién docente es una preacupacion
nuesira desde la época en que éramos alumnos de los
institutos de formacion.

Hoy, desde otra perspectiva esa preocupacidn sigue
estando presente y continda impulsandonos i la bdsque-
dace respuestas. Escribiresta articulonos dala posibilidad
de pensar mads en profundidad al gunos aspectos de esta
lemiitica ¥ compartir con los lectores nuesiras
interrogantes y propuestas; y de este modo aportar 2l
debate sobre como ¢s v como deberia ser 1a formacidn
docente en¢l Uruguay, especialmente enun momento en
el que se estd discutiendo ampliamente sobre 1a ealidad
de la ensefianza, término por demds controvertido, v en
que la coyuntura politica nos hace percibir cierla pre-
ocupacién especial por el tema educntivo, Revisando
histiricamente lo que ha sido educacion en nuestro pais
surge claramente que ha sufrido miliples y frecuentes
vanaciones a dishintos niveles; asimismo es claro que se
van a producir otros cambios, lo que no sabemos con
seguridad es el sentido de los mismos. Esto requiere un
gran espiriy critico, para no sucumbir a los avatares del
mercado., .

En este conlexto el tema de la formacidn docente
recobra fundamental importancia, El docente, en defini-
tiva estd en el nudo de lo que le da sentidn al sistema
educativo: la relacion directa con el que aprende

Hace algin ticmpo que venimos reflexionando mds
sistematicamente sobreel ser y el deber ser de la formacidn
docente.

En primer lugar es necesario que el docente esté hizn
preparade para lograr en sus alumnos aprendizajes su.
ficientes y exilosos. El docente no debe ser un mero
repetidor de programas y/o conocimientos generados
porotros; érica, politica y metodoldgicamente es necesa-
rio-que sepa discernir qué, para queé y como debe educar.
Fsto serd posible con una formacidn gue promueva su
auonomia y su capacidad erftica.

Ladimension ética ha estado ausente del curriculo de
formacion docente, Sin entrar en la discus:on de si esto
es casual o no, de por si este vacio va implice una postura
ética. Esto nos parece de suma impaorianeia, y no debe-

mas pasarlo por allo. Sin un espacio donde pensar los
supuestos de las distintas corrientes pedagdgicas, de las
teorias del aprendizaje y de la propia prictica docente, se
corre el nesgo (y de hecho ¢swo sucede) de que la
educacidn premulgue en sus fines la promocion de
valores muy vilidos como la libertad, 1 justicia, Ia
solidaridad, por un lado, v en los hechos se trasmitzn
otros muy diferentes.

Diagnéstico

No obstante la importancin estratégica de la formacion v
el perfeccionamiento docente en el sistema educativo, el
lugar que ocupa cs poco privilegiado. Sin embarpn esti
muy presente en el imaginario de los educadores, como
también loestiel sostenidodesfusaie entre las recesidades
del sistema, las reformas educativas, la bisqueda de Ia
calidad y las acciones de los distintos centros de formacién
y perfeccionamiento.

* Cecilia von Sanden cs maestra ¢ integrante del Equipo de Edacacion ¥ Marcos Surnselaes Prof de Fisseay Director del Instirumo Sdint-Exopéry.
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En el acta 47/87/90 del Consejo Directivo Central. se
ﬂglatdncen las competencias atribuidas a la nueva Direc-
ciin de Formacién y Perfeccionamiento Docente, que
sustituye de esta manera a laanterior Inspeccicn General
Docente a través de un érgano jerdrquicamneste superior,
Esta nueva direccion atiende el frea de formacién de
docentes de los tres subsistemas: primaria, secundaria v
lecnico-profesional en todo el pais, come asi también 1a
que s¢ ocupa dél perfeccionanuento. Fsto ¢s, log vein-
Lcinca institutos de formacién docente, de los cuales
veintiune se encuentran en el interior y cumtro en Mon-
tevideo: los Institutos Normal «Marfa Stagnero de Munar
y Juaiqquin R. Siinchezs, de Profesores «Artipass (IPA),
Normal de Ensenanza Técnica (INET) y Magisteriel
sSuperior (IMS). La reciente creacidn la enfrenta a pro-
blemas inmedizstos como disponer de recursos hurmanos
de otros subsistemas de la ensefianz:, ln escasa infraes-
tructurn para cnfrentar las demandas de los distintos
institutos v una fuerte tendencia fiscalizadora de los
supervisores que inhibe una accion uriemtadora de los
formadores de docentes, entre otros.

La formacion de docentes para los tres subsistemas a
la ver de presentar particularidades propias de su
especificidad ¥ procesos histdricos, muestra aspectos
que les son comunes. T'omando comocentro de reflexicn
el perfil de los alumnos y sus estructuras organizacionales,
es imposible soslayar referencias a lo salarial v a los
planes, respectivamente.

Parzce claro gque 2] tema salarial no es excluyente,
pero tiene fuerte incidencia no solo en lo mds inmediato
gue hace b 1o satisfeceion de s necesidades bisicns de
los docentes, sino que ademds es un indicador muy
importante a la hora de determinar la matricola y el perfil
de los futuros docentes. Si bien la evelucion de la
matricula y su relacion con la evolucion del Salane Real
no deja de ser una hipdiesis para la investigacion '™ es
generalmente aceptado por la ortodoxia cn materia
gcondmicn (ue las opeiones educativas terminales estan
fuertemente condicionadas por las expectativas de m-
gresos futuros:

Segiin CEPAL ' es posible afirrmar que los docentes
de todas las ramas de la ensefianza ocupun el
décimosegundo lugar en la escala de ingresos dentro de
diecinueve grupos de ocupaciones Esto lleva a una
subviloracién de la tarea docente, incidiendo en su
significado socizl. Por mnto es notoria la progresiva
disminucidn de aluninos en los centros de formacitn con
clara vocacion y la creciente presenciade aguellos que lo
hacen por la imposibilidad de acceder i olras carreras llli:
mayor prestipio y remuneracion economice. En sintesis,
la opcion por una carrera docente se transforma en una
salida a posteriori de un pasaje no exitoso por la Uni-
versidad y que en situnciones actia como camino de
salida del desempleo. Simultineamente, los estudiantes
provienen en su maynoria de sectores de la poblacion con
necesidades bdsicas insatisfechas. |

No sin temor vemos que los egresos que se ragislran
desde una coyuntura poce comprometida en busca de la

tan ansiada calidad, no son ni cercanamente suficientes
pary alender las necesidades del sistema educativo. Se
estima un déficit de 2.390 maestros de Educacion Inicial
y Primaria pablicos para el proximo afio y 3,851 para el
ano 200", El eenso de docentes de Ensefianza Media
| }!J'Elﬂ} indica que cerca del 75% de los profesores en
ejercicio, no poseian titulo hahilitante, v ciertamente en
algunas asignaturas ni siquicrs existe la especialidad
correspondients ¢n el IPA. Adin mas critica es la situa-
cion en Universidad del Trabajo del Uruguay (UTU),
donde solo el 9% de sus docentes registran estudios
completos en INET,

El segundo punto de reflexion huce a los planes. Aqui
es unportante destacar ln implementecion en Educacion
Inicinl de una microexperiencia en 1992, Hasta ese
momento se entendia que paraacceder a ln formacidn los
futuras maestros debfun, previamente, ser macstros de
ler grado con cierta experiencia. Lo que se busca en la
actualidad es brindarle la especificidad del drea gue deja
de ser el espacio donde se preparabs al nifio para la ctapa
escolar. Evidentemente un planteo de estas caracteristicas,
también hace revisar la funcion del IMS,

FEn ofro estado se encuentran los planes de formacidn
de docentes para Primaria, Sccundaria y UTU. Segtn el
ultmodiagndstico realizado por la Lhvision Planeamiento
Educatvo del CODICEN, los planes de formacidn se
caracterizan por un curriculo denso, abigarrado €n con-
tenidos. rigido, que no contempla el tiempo necesariode
reflexidn, critica, anilisis de biblwgralia y transforma
ciGn. En particular pera los futurps profesores de Iz
Ensefianza Media, las asignaturas funcionan enausencia
de coordinacién; la consecuente compartimentacicn las
presenta como unidades en sf mismas. Asi se reiteran
temas, mientras otros se omiten sin que exista constancia
¥ inque se busque generar aprendizajes en rzlacion con
la prdctica. Muy por el contrario el divorcio teorfa-
practica, forma parte de lo establecide para la misma
lormacon.

Fina!mentz el dren de Perfeccionamiento Docente
alejada de los procesos de formacicn, en el tiempo y en
contenidos, escasamente satisface las expectativas de-
positadas en ella

l.a participacion de los docentes en los cursos de
perfeccionarmiento esta ibrada al mero mterés o voluntad
personal, no siendo ni condicién ni incentivo para el
uscenso en el escalafon docente.

Frente o la realidad del @lumnade sctual y futuroen les
centros de formacidn, que someramente hemos revisaco,
se impone |la imposiergable alencion de los docentes en
actividad,

Analisis critico

Reconocemos que el mencionado informe s muy valiosu
¥ recoge varios aspectos en lo que al Sistema Educativo
Nacionul refiere. Hay afirmaciones y conclusiones que
compartimos, Sin embargo considerando que con respec-
1o a Formacion Docente es el unico estudio que existe, nos

COUCACICN Y DERECHOS HUMANGS N7 23/ NOVIEMBRE 1994



e

GEn a 8

parece bastante escusto, si partimos de la base (e guz la

calidad de los docentes es un factor determinante en la

calidad de 1a ensenanza, Por otra parte nos llama pode-
rasamente la atenciin que en el apartado correspondicn-
& a Universidad la temdrica esté ausente.

Continia sin resolucion el problema del cardcter o
umiversitario de las carreras de formacion docenic. Tal
como aparece en los informes esto nearrea ciertas con-
secuencias: imposibilidad de aceader a becas, no reco-
nocimiento del (ftulo docente er otros paises, etc.. No
solamenie en estos términos pricticos sino en terminas
socinles esto tiene profunda incidencia. Como afirma
Adomo', existe desie muchos afios atrds una desvalo-
nzaciom el docente en ¢l imazinario social,

ks posible una dltima refllexién a partir del informe i
[Encmos en cuenta In propuesta de Zeicher ™ y la de
Feiman-Nemser ' que establecen cuatm perspectivas
biisicas para comprender lu funcién v formacicn de los
docentes,

Es claro que como toda clasificacién en ciencias
suciales y humanas, lejos de encoadrar certeramente, es
un instrumento de aproximacion al entendimiento, Di-
cha clasificacidn cn perspectiva académica, téenica,
prictica y de reconstruceidn social admite aderds as.
pectos intermedios que la cariquecen, Los docenles =n
achividad, tanto como los centros de formacidn, partici-
pamos fundamentalmente de las tres primeras,
acentuandose desi gualmente algin aspecto en defrimen-
to de s otros,

Todavia tiene mucha fuerza la concepcion de la
ensefanza como un dmbito donde se trasmilen conoci-
mientos; lugar donde los valores culturales aseguran su
preservacian. Es la perspectiva ACADEMICA, que lizva
asociada la formacicn de docentes come especialistas
entrenados para trasmibir conocimicntos, Podri
enfatizarse en cunnto a la claridad y orden de la trasmi-
siim, o en cuanto a la comprension de la estructura logiea
de la materia y la trasmiisidn con la correspondiente
incertidun:bre, pero serd sdlo cuestion de matices.

La perspectiva TECNICA muchas veces funciona
coma alenuante de la anterior. Pareceria que sin de-
saparecer In rasmision, es posikle hacerlo desde un
marco de referencia que sitda a la ensefianza en el lugar
de ciencia aplicada con el rigor de que carece la prictica
artesanal. El docente en este esquema de racionalidad
téenica, aplica rigurosamente teorias; se o entrena on
técnicas v hahilidades que se han demostrade eficazes en
la investigacion previa. Adn dentro de esta perspectiva
algunos afirman que no es posible la trasimision meedni-
cadela mvesugacion: gsta sin perder validez, establece
los principios fundamentales que luego el docente apli-
card mediante un proceso de toma de decisiones en la
vida cotidiana en el aula,

La tercer perspectiva, PRACTICA, asume la com-
plejidad de |aensefianza comouna aotividad d.iff:ilrfv_mtc
previsible v profundamente marcada por opciones éticas
y politices. El docente, entonees, deberd ser ura especie
de artista de sabidurfa experiencial para poder enfrentar

la ambiguedad que sz presenta en su tarea. 1o formacidn
ha de realizarse por docentes experimentados que ayu

den a realizar esta actividad casi artesanal, basads en la
acumulacion del conocimiento y fundamentada cn el
ensayo-error. Este enfoque mds bien radicional es iy
tizado aunque desde la misma perspectiva, por uno mds
reflexivo sobre la pracrica. En él s2 busca uns SUpEracidn
dle larelacidn lincal conccimiento cientifico ¥ practicaen
el aula; se propane evitar el cardeter reproducior y
tradicional en la prictica.

La cuarta perspectiva, lamada de RECONSTRUC-
CION SOCIAL, e ain més enriquecedora y ln desa-
rrollaremos en el préximo apartado por creer (e &5 la
mis adecuada para encarar [a formacién docente de aqui
en mis.

Propuestas

En relacion a la formacidn de base de los docentes de
todas las ramas de la ensefianza, como va lo menciona-
MAs, Son necesarios tnto los conocimientos especificos
de cada especialidad, con la profundidad v rigurosidad
suficientes, as{ como la capacitacidn en lo referente al
analisis de la propia préictica docente. «l a1 bondad del
conocimiento tedrico extraido en la investigacion acadé-
mica no garantiza por sf la mejera de la calidad de 1a
accion si no sz llega a conformar los argumentos prdcti-
cos que funcionan en la mente del profesors, dice AL
Pérez Gomez ™. Es necesario superar el divorcio teorfa
practica y reconciliarlos en una praxis liberadora.

ANALISIS DE EXPLICTACION
LA PRACTICA CE SUPUESTOR 1
DEFINICION
[SFE LN

PROBLENM A

O=xXm=2Z00

APORIES DE DISTINTOS |
AUTORES Y CORRIENTFS

Laarribaexpuesta es una propuesta de cdmo se podria
encamr metodoldgicamente la formacién docente.

Anadlisis de la practica
Lacetidianedad de 1z docencia es sumamernte compleja.
Elmaestioo el profesor enfrentan en su préictica simacio
nes en [as gue se entrecruzan diversos fctores.
Analizar dicha realidad implicarfa describirla: qué se
hace, para qué y como, asi como también con quign o
para quienes y dande Por supuesto que este proceso s
preciso hacerlo en conjunto con otros colegas o futuros
colegas.

Explicitacion de supuestos
Nos referimos aqui a los presupuestos ileolégicos,
metodoldgicos y éticos que subyacen a toda prictica
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pedagogica. Algo semejanie a lo que Giroua ™ llama
desenmascarar la ideologfa dominante en lus escuclas.

Lste paso es sumamente importante para poner de
manifiesto las contradicciones existentes en la propia
tared, para percibir muchas veces la distancia existente
entre lo que se quicre y lo que electivamente se lleva a
cabo, o dicho de otra modo, entre ¢l discurso y la

Dractica.

Definicion de un probilsma

Hablames aqui de problema como tépico. De los muchios
que se pueden extracr del andlisis de la prictica es
necesario determinar uno a fin de sbordarle metddica-
mente ¥ en protundidad y asf poder reformular la priic-
tica. Pueden ser de diversa indole (por ej - dizcipling,
evaluacién, motivacian, elc.),

Aportes tedricos

LU'na vez definido un tema relevante y después de haber
explicitado los presupuestas del docente sobre ¢] mismo,
es necesano confrontarlos con los aportes de distintos
autores y las distintas perspectivas de disciplinas varias,

Concebida asi la furmaeion de los actuales y futuros
docentes, més que abundar en curriculos carpados de
contenidos tedricos, a veces anacrdnicos, deberii tomar
como punto de partida los problemas reales de la
cotidianedad en las aulas, develar los presupuestos ted-
ricos presentes en la interpretacion y resolucion habitual
de los mismos, problematizarlos y definirlos. Lucgo
recurrir a los innumerables aportes de distintas discipli
mas, win las no tracheionales en los planes de formacidn
docente: diddctica, pedagogia, historia, psicologla, so-
ciologia, antropologia, losolia, ecologia, ec.. A, L
Pérez Gdmez catalogariaesta propuesta como «reflexion
en la accidn, proceso a través del cual el desarrollo del
conocimento profesional y el perfeccionamiento ocu-
rren simultineamentes,

e esta manera el proceso de formacion serfa mas
dindmico, menos dogmadtico y mis eficiente. El docente
se estaria capacitando para fransformar su quchacer ¢n
una educacian de calidad (er: lo que a él especificamente
le compete; sabemos que el rema de la calidad no se
reduce unicamente al papel del docente como gufa del
aprondizaje).

Digamos finalmente que €sta propuesta s¢ emmarca
en la Perspectiva de Reflexion sobre la Practica para la
Reconstruccidn Social, Esta ciertmmen (@ pugde hacer un
aporte riguisimo, apesar de la distancia gue la scpara de
las aspectos generales de In realidad docente de nuestro
pais
Diesdze esta perspectiva, laensefianza, es una actividad
fundamentalmente critica, una prictica social donde es
necesario hacer upciones de cardeter ético. Los valores
rigen las intenciones de los procesos de enschanza y
aprendizaje. El docente es un profesional autonomo que
reflexiona criticamente sobre la prdctica, para su trans-
formacion. )

i bien es innegable la coherencia en nuestro sisiema
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educativo, entre el curriculo de formacion de docentes y
el currfcule cerrespondiente al nivel donde ellos se
desempenaran, solo perpetian una falsa ascepcia. Con-
traramente o ello el centro educativo y la formacion de
maestros y profesores, pueden ser determinantes en ln
transformacion de una sociedad donde la justicia y el
respeto por los derechos humanos sean ejercitados, Es
impostergable un sinceramiento que explicite los su-
puestos que alejan a estudiantes y docentes de camimos
que les aseguren la capacidad de pensar criticaments
sobre el orden social. El docente, desde esta perspectiva,
ha de ser un agente de transformacion. con un clar
compromiso politico por provecar la generacion de una
eonciencia, a partir del andlisis criticode la sociedad ala
que pertenence su cornunidad,

Historicamente, la educacicn nacional se ha jactado
de ser laica, pero con el tiempo Inlaicidad se ha igualado
a neutralidad. Es asf que en el discurso la educacion
tradicional postula una neutralidad en el sentido de no
atlherir 2 mnpuna comente flosohcs o religosa. Acor-
dames con Giroux " cuando afirma que esto es imposi-
ble, sine gue siempre esta presente, en cualguier relacion
sogial, v por lo tunto en la relacion educativy, ung postura
ética. Esconder esto es ideologizar 1a ensefianza, enmas-
carar los supuestos que la ngen.

La dunension éhica pues debe ser objetn de eludio en
los planes de formacién; ya que de hecho hace parte del
yuehacer educativo, antes que ocultarla o disfrazarla,
bueno es aclararla, Un paso es el andlisis de las ideolo
gias que sustentan las teorfas sobre las que se basan
nuestras practicas educativas, Otro s laeleccion libre de
unos valores particulares y el desarrollo de una educa-
cidn coherente con elles.

En contraposicion con los planes y programas que
creen salvar la neotralidad polilica, refugiandose en
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mnumerables contenidos que dan visos de farmalidad
academnica, hacemos acuerdo con Zeicher ' cuando
alirma que el abjetiva de los programas de formacidn
docente es: «preparar profesores que tengan perspect -
vas criticas sobre las relaciones entre la escuela y las
desigualdades sociules y un compromiso meral para
contribuir a la correccion de tales desigualdades median-
te las actividades cotidiaras en el aula y en la escuclan
(pdg. 32},

Apelamos, en sintesis, a docentes que trubajandn
desde lo colectivo (en la reflexion cooperativa frene 2 la
arraigada practica individualistn), descubran en la edu-
cacion no un actd téenico, sino un proceso de dceidn
reflexion. Un proceso de bisqueda y experimentacidn
donde el docente interviene faeilitando y no imponiendo
ni sustituvendo el andar de los alumnos, Apelamos a
centros educativos como Centros dle Desarrollo Profe-
stonal del Docente ", donde los principios, hipdtesis y
teorias se confronten con la prdctica, para la transforma-
cion de la misma v del contexto secial en el que sc
desarrella. W

Referencias

(13 A pwtir de lz entrega de Conelusiones v Rocomendaciones
derivadas de los cotudios realizados en el marco del Convenio de
Cooperaciin Técnicaal Programe de Inversidn Social (Convenio
ATNIGF-3877-UR ) cjecutadn por la OPP, financiade po el BID
¥ i colaboracitn de N acwmnes Unidas. 1994

) ANEP-CODICEN. Testimonios relacionsdos con sy gostidn.
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y ¢vulucion de! saloto docente en o] nerfodo 1960- 1980,

{3} Intorme eleborade por CEPAL én el mareo de un convenio con
i1 ANEPsobre « Ensenanza Frimana y Ciclo Bisico de Educscidhn
Media en el Uruguay»,
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por el THPE, Consejo de Educacién Primaorin, Divisisn
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EL LICEO ¢ SERA UNA
EMPRESA?

Eduardo Gudynas *

o5 llamados u una reformulacion del sistems

educativo del Uruguay se suceden, En gran medi-

da esla alerta generalizada se debe a varios diag-
nosticos que hun mostrado un sombrio panorama de
nuestra enscfianza. Por ejemplo, la CEPAL sefialaba on
1992 que en «Uruguay no se esti ensefiando porque
cuando entreel T3% v 100% de los estudiantes no saben
nada, no es un problema de individuns o de aprendizaje,
sino un problema del sistema de enscianzas ',

Ante estos hechos, una reforma e, sin dudas, necess
ria, y obliga a pensar detenidamente los contenidos a dar
it esas propuestas, Pero algunas de ellas plantzan medi-
das extremas donde se estableceria un nuevo modelo
educativo, pero que estard orientado a servir a los reque-
rimientos del mercado, quedande asi bajo su control,
Una visién de este tipo, donde la demanda mercantil es
Ia que determinard los contenidos y métodos de ensefian-
za, exige de una mirada critica.

La educaocion al servicio

del mercado

Esta no ¢s una posicion advenediza, sino que parte de las
posturas liberales extremas, muchas de ellas basadas en
la escuela de los economistas anstriacos, cuya expositor
mas conocido es F. von Hayek, y que en América Latina
son llamados neoliberales. Ante la caida de otras opeio-
nes, esta perspectiva ha cobrado fuerza, y hoy, mis
elaborada, con multiples apoyos, emerge en Lruguay,
asi como en muchos otros paises.

Para las propuestas neoliberales, 1a educacion pasi a
ser una forma de inversion, donde se mantiene el viejo
objetivo de invertir en capital, Asf, los jovenes dejan de
ser persomas, y se transforman ¢n un tipo de capital,
asemejdndolos con cosas.

E! sistema educativo queda subsidiario al aparato
productivo, v pasa a ser un medio para ofrecer capital
hurana, el mejor preparaco, de manera de aumentar la

produceion,
Esta visién tan reduccionista y sesgada de la educa-

Investigador e Centro Franciscand y

Bisgueds. 23 Julio 1992,

I
2. Carzggio, 11 1993, Desarrollo humane,
3

cidn me ha llamade profundamente la atencidn. No soy
un estudioso de los temas educativos, ya que trabajo
sabre la articulacion del ambiente v el desarrallo. peroes
precisamente ¢se trabajo el que exigz una v otra vez
interrogarnns sobre como avanzar hacia una nueva so-
ciedad, mas justa y solidaria, no sélo entre las personas,
sino también con el ambiente. Obviamantea la educacidn
Juega aqui un papel importantisimo.

Reconociendo este preblema no puedo dejar de
alertarme ante una misma tendencia que busca priviti zar
tanto el ambiente como ln educacidn, para ponerlos al
serviein del mercado. Baje cze extremo estoy convenci-
do que no se solucionarin los problemas sociales y
ambientales, incluidos entre ellos el educative

Pero el embale es vigoroso, v es promovido desde las
grandes instituciones financiadoras como el Banco
Mundial y ¢l BID, En este sentido 2] Banco Mundial
epoya las medidas de reforma educativa, concibiéndolas
como un sector productor de insumos que requiere la
¢conomia, tanto para producir recursos humanos con
conocimientos esignificativoss que los hacen mds pro-
ductivos (eficiencia externa), como por la disminucion
delosniveles de repeticion, desercién, etc., de manera de
liberar esos recursos a otres fines (cficiencia interna).
Estas posturas llegan a la paradoja, segin sostiene el
investigador argenting ). Coraggio, de proponer «formar
el capital humanos enfatizando los aspectos 1éenicos,
donde no ¢s el desarrolle cualitativo del capital humano
(mmaestros y alumnog como personas con opciones y
motivaciones ampliadas) lo central, sino el perfeceiona
miente de los medios de educacion (libros. etc.)ys°.

I.a racionalidad econdmica permea esta coacepeicin
dela educacion, Lossintomas deesta lransTonmacion son
variados. Por ejemplo, el vocabulario pedagdgico es
rrunsmutade en una terminologia econométrica. Los
alumnos pasan a ser capital humano, y o educacion s
transforma en una forma de inversidn. Es por ello que
(Coragmo sefala que esas posturas «piensan come los
bancos, s6lo en la asignacion de recursoss ?,

Eeologivo (CIPFE) y Cenlro Lahna Americino de Ecologia Soctal (CLAES)

ecoromia popular y educacion. Papeles el CEAAL, Samtiago dc Chile, S, 104 pp.
Entrevisa u J, Coraggio, Pagina/12, Buenos Aires, 5 Noviembre 1953
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Es mas. el Banco Mundia! considera que «contraria-
mente a lo que se cree en general, la eduecacion parece
promover ¢l cspiritu de empresas, v es por ello que
guizas ese sea uno de los medios mds imporanies o
iruves de los cuales se aumenta la productividad econo-
mica *.

Nada de esto puede sorprender. Es gue &
recliberalismo concibe a ln socieded como un conjunto
de individuos que persiguen cada uno sus propics intere-
ses v beneficios. Las relaciones son de mencado, donde
los derechos se igualan con la libertad de comprar v
vender, enfatizandose la busqueda del consumo vy del
éxito individual. La moral es tradicionalists, apelando y
ensefiando i obediencia, el sacrificio y el acatamiento®,

El conocimiento relevante es aquel que tiene inciden-
crasvbreel imercado, y cualguier omalonma esconsiderada
como un cjercicio ocioso. Es precisamente desde esas
ideas que se ataca zl Estado, sefialdndolo como
cespilfarrador de recursos en modelos educativos ya
penmidos, proclamédndose la necesidud de apoyerse mas
en las empresas,

Es cierte que el sistema educativo adolece de graves
tallas. Tamhién es cierin que deberia promoverse una
educacion acorde a las necesidades productivas del pais,
un objetivo gue todos apoyariamos, pero eso no puede
ser llevado al extremo de terminar anulandootros aspec
tos de la enschanza,

Esle es un problema gue tifie todos los niveles educa-
Livos, v hace que adn la Universidad, se debata contra
este fendmenao, corriendo el riesgo de quedar atrapadaen
anw conveno productivo, sin logoar superar logue se ha
denunciado como una «dispar v menguada calidad aca-
démicar»".

El procesn de delerioro educativeo desencadena una
privatizacidn de hecho. La educacidn termina siendo de
tan mala calidad, que aquellas familias que pusden
pagarlo, recurren a los profesores particelares, y 1os que
pueden desembolsar aiin més, concurren a liceos priva-
dos, mientras que los pobres v la miseria aumentan”, Se¢
forman asl islas donde wnos pocos aprenden,
pretendidamente aislados del mundo real, si no fuera por

e L Ay

que de tiempo en ticmpo, descubren en elles los piojos,
2508 mismos piojos que estdn en las escuelas piblicas, v
que nos hacen a todos tan pobremente iguales

El neoliberalismo debilita las evaluaciones éticas, v
las preocupaciones morales se pierden. En el mercado
reind la competthivadad, ¥ ella es va implantada en ese
muodelo de ensefinnza. Lo que importa es el &xito, yno va
los medios para lograrlo, Una adolescente argentina,
Noeha, de 16 anos, dice «y0 conuzeo amigos gue van a
ln Farultad y se copian, entonces me parece quc, si van a
ser abogados, la Justicia va a ser pésima, y entonces es
como que no hay nada ... todo se hace al minimo
indispensuble, entonces no te dan muchas ganas de estar
estudiando, mds por la gente que te rodea que por
Uno= "~

Lu investigadora uruguaya G. Evia ha alertado sobre
csta concepeidn, que apunta a la «formacion de sujetos
pasivos, conformistas, y poco creativose, donde las
personas hacen suyas las mstituciones y sus normas,
reproduciendo acriticamente esta forma de pensar inclu-
20 4 nivel de su vida cotidiana. Sostiene que tanto los
medios masivos de comunicacion como la ensefanza
piihlica tormal, muchas vecas han fortalecido esta ten-
dencia, convirtiéndose en unade 145 «armas mas eficaces
para ¢l control de la socredad, y la permanencia de un
moado de ser y pensar particulars®,

Imaginando

Esta tendencia de neoliberalismo educativo que hoy se
insinda, 51 fuese fortalecida y profundizada, Nlegaria a
extremos impensados.

Aquiy alla hay indicios que deben alertarnos. centros
educabivos donde lis decisiones estin en manos de
contadores v no en las de 1os docentes, o directores que
prestan mas atencion al balance de los gastos que a las
libretas de calilicaciones. Oiro tanto ocurre con algunos
magstros v profesores, que obligados a trabajar cn exce-
s0, han ido perdiendo la cluspa vocacional dejando de
lado su propia formacion v actualizacion, deteriorando
sus lazos con los jovenes.

Banco Mundinal, 1991, Informe sobre el Desammolle Mund:ial, Banco Mundial, Washingion,
F.A. Huvek, 1990, La fatal arrogancin. Los errones del socialismo. Unidn, Santiago de Chile.

Ia propin Federacion de Estodiantes Universitanos denuncid una 'I:I:IIEF-H' y menguada calidad académica ¢ insuficientes controles a la
Funcitn docente, que se irnduce en lo ausencia de crtenos pedagogicos minimus, ¥ una libertad de chtedra transformada a veces en libertinaje
¥ duspotistos., [Bisqueda, 10 Junia [993). El socidlogn losé Brmner seiala r;l;m teadencin muy clammente parn América Lating: «los
sepdémdeos producen escasanente o lo hacen de mancms poco relevanies pam la socicdad, los cursos que se unparten som obsoletes ¥
ahurnidos: la vida en la Facaltad es muchas veces s6lo un remedo del trabajo que se supone debe realizar un equipo inelectual. En breve,
hay numertsas instituciones d2 educaZidn suporior dende Ia criziz o8, primero que tods, ung erisis de abtoridad intelectual de la propia
instirucidn universitunae { 1990, Universidad, sociedad y Estado en los S0, Nueva Soctedad, Caracas, 107 70-76),

7 Lacalidad del sistemma céucative formil es ton deficiente que existe un plto porcentaje de olumnes nmnphmenm.ndn a1t ensefianzn con
profesores particulares, La CEPAL ha sefalado para la enachianza secundaria gue <ol lada del sistema regular hay un sistema de clases
sustitutives, compensatoriss ¥ complementarias, progresivienente foomalizade, que se desarolld wicishnente ante las falencias del
pringios, o gue significa una privatizacidn de hecno de la ensefianzo. (Basqoeda, 21 Julio 1994). Asimismo, también 52 encontrd que
aquellos formados en liceos prvados de mvedes secioecondrmicos altes, poscen mejores rendim entos qoe los que cstodian en licsos pnvados
de clages medisg, ¥ en los institmos publicos (Busqueda 25 Jumio 1994), De cualguier mansra ne hay gue olvidar que exisien prohlemas
sociales que surgen tanto en la cdueacidn piblica eoma en ln privadn.

Entrevistng, La Maga, Buenos Aires, 21 Setiembre 1954,

Evia, (3. 1994, Aportes parn In discusidn de un proyecto de educocidn haom sociedades sustentables. Pochamoma, boletin educacidn
ambiental popular, No. 9, Consejo Educncidn de Adultog de Américn Larina, Santiago de Chile
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St estas tendencias prosperan ;a qué extremos llega-
rinmos T Imaginémoslo por un momento. Enese extremo
un liceo se asemejaria mis a una empresa,

Lns materias cambiarian ano a afio, y serfan las subas
¥ bajas del mercado las que determinarfan su permanen-
cia o su exclusion, Los cursos principales estarizn dedi-
cados a la computacion, el marketing, el merchandising
¥ el management.

Alli ya no se ensefiard -un concepto anticuado, Se
entrenarid. Los profesores no serdn aquellos PETSONAjCS
que mostraban una cara humana, que hacian desencade-
nar carifio y admiracion, o miedo y olvido. Deberian ser
entrenadores, ¥ dard lo mismo atender a uno que a otro,
Mas atin, cuanto menaos sean mejor, én tanto deberian ser
reemplazados por los PCs. Las pantallas electronicas y
la ensefanza computrdnicn absorberdn los pupitres. Los
muchachos yano reaccionaran ante la palabra del docen-
te sino ante el bip de la 3B6AT y prestaments apretardn
el Buoter para dejar grabadas sus respuestas. Allf no habra
posibilidad de error, ya que la calidez humana de la
comunicacion se desvanecerd, bajo la imagen de una
objetividad perfecta. Los libros desaparccerdn, Nadie
leera textos completos, v se dejardn atrés los iempos de
los manuales, suplantados por el estudio en fichns, bre-
ves y al toque.

[ .os directores. gue impanian respeto, muchos lucien-
do esa condicidn con orgullo, y acompafidndala de una
incesante actividad cultural, serin suplantados por ge-
rentes ™. Parn ellos serd [o mismo trabasar en un centro
educativo, como en un shopping, una Wwrncria o una
merceria. Esia trasiocacion de roles no es antojadiza, y
responde a que cl licco debe estar lndo a lmdo con el
mercado. Las practicas no serdn en ¢l laboratorio. sino
como pasantia en una tienda o una fibrica. El
merchandising serd intense, y $6lo los abanderados po-
drdn llegar 2 alguna transnacional o un bance de renom-
bre.

Fsasociedad (utura es lasociedad neoliberal pertecti.
Basada en la competencia, no deja lugar para la solida-
ridad, Fs precisaments en la educacién desde donde se
dan las armas para lograr esa competencia, entrenando a
los jovenes en promover su inciativi personal, y su
competitividizl. Todos contra todos. En ese |r|u:!d|:r. la
cultura. tal cual hoy la concehimos, serd una manifesta
cidn superflua, sin utilidad para el mercado, y que por lo
tanto tendrd un pequedio lugar en las aulas.

Interés publico, interés mercantil

Este modelo educativp gue IMaginamos ¢n sus rasgas
extremos, es insostenible. No porque plantee una vincu-
lacién estrecha o los aparatos productivos, que s algo
muy necesario, y donde debe reconocerse que la ense-

10 Fn ese senlide el snforme
(ranx formacian instimecionul de Ja U

de un establecimients edueativo, ndemis de doecnte, debe ser un gerenie,

y ln wofertas de ellos,
11. P Gentili, 1994, Poder ¢

)
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fianza uruguava pecaba de un desentendimiento tal vez
exagerado. Lo gue si es alarmante es gue este nuevo
vinculo propuesto cobra una cualidad tal que la edoca-
ci16n es absorbida, y pasa a ser parte cel mercado, v node
uni ichen cualguiera de mercado, sino de aguella qoe lo
presenta como el dnico escenario socia! posible. Para el
neoliberalismo el mercado ¢s la sociedad.

Se puede avanzar un poco mais 51 se mira este proble
ma desde otra perspectiva, no |a de los educadores, sino
la de los que animan ¢l mercado. Un abordaje asf, tan
interesante, ha siwo realizado recientzmente por Pablo
Gentili, cn Argenting, donde se estudinn las concepeio
nes educativas sostenidas por los empresarios,

No debe asignarseles a los grupos econémicamente
dominantes una postura oscurantista que busca destrufr
la ensefidnza, La ignorancia no le sirve a nadie, en tanto
nunca se conseguirfa con ella obreros calificades o
funcionarios eficientes. Pero los atnibulos que los empre-
sarios esperan son esencinlmente lealtad, contraccion,
voluntariedad, creatividad v alta calificacién. Pero el
andlisis de Gentili revela los significados por detrds de
las palabras, y asi nos enteramos ¢ue crealivo se entiende
cOI0 «SOMEtErse créativamente a las normass, y (ue
wgstar mds califlicados quiere decir «estar mejor discipli-
mados ",

ki ltoda del «Proyecio sobre Fortalecimicato de la BEducacidn Teemcas, titulade «Hacia una
o JTT::T:L]: a03), fiman uidﬁ porel BIN yencurgudoa laoficina regions: de In UNESCO, sefiala que el director

v deberd detzctar In udecunciin entre [y sdemanda de servicioss

condmica, ideologia v aducacion, FLACSO y Miflo vy Dédvila, Buencs Alres.
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Lo paradojal de la situacicn es que a los sectores
productivos el actual proceso educativo tampoco les
sirve. Lo desean cambiar, para asociarlo mds estrecha-
mente al merzado, v ello explica por qué instituciones
como ¢l BID o el Banco Mundial dan dingros para
moverse en esc sentido ',

Las conclusiones dzl estudio argentine son alarman-
tes v las similitudes con nuestro pais son claras: «La
redlidad qoe esconden las promesas de biencstar formu-
ladas por las élites dominantes, s un sistema educativo
orofundamente improductivo y ajeno a los procesos de
construccidn y disrribucidén de saberes significativos. Un
sisterna escolar reproductor de 1a dindmica de monopo-
lizacitn de saberes que caracteriza a la sociedad de
clases: un sislema escolar que, en su amprodoctryidad,
sea productivo a los fines permanentes de explotacion y
mirgimacion social de las mavorias; un sistema escolar
vacio, subsumido a la logica del mercudo y del imndiv
duzlismo exacerbado. En suma: un sistema educativo en
donde cualquier pretension democratizadora constituya
apenas un resahiode la ya olvidada wtopia del espacio
miblico come de conguista social permanente.»

La tenue frontera

Sin duda, un futuro como ¢l que se imaginakta arriba es
espantoso. Pocos podrian aceptlarlo en esos 18rminos.
Pern aiin més termihie es reconocer gue ante los primeros
sfntomas gue muestran que marchamos en ese caminono
hubiese surgido ya, hoy mismo, un acalorado rechazo
desde muy amplios sectores de la sociedad.

Esque la propia cultura neoliberal erosiona la busque-
da del cambio, no sdlo machacando que otros caminos
posibles son inviables y perores, sine corroyendn en cada
uno, fa posibilidad misma de pensar en el cambio. Se¢
Hega asi a una sociedad que recuerda el mundo trazado
por George Orwell. donde los tres slogans del «Ciran
Hermanos eran «la guerra es la paz la libertad es la
eselavitnd, g ignorancia es la fuerzan V. En ese mundo,
todo se reducia al problema de la educacidn, «a moldear
continuamente la mentalidad del grupo dirigente v del
gue se halla inmediatamente debajo de él», mientras que
el resto de la gente «<sdle ha de ser influfda de un modo
negalivos, abandondndolos a su susnte, sin poder rebe-
larse en tanto carecian de la efacultad de comgrender que
el mundo podria ser diferente de 1o que es=. «Las opimio-

nes que tenga o no lenga la masa se consideran con
absolutaindilerencias, porgque suopinidn noes relevante
y no afecta ala clase dirigenie, todavia mis alienada que
ese puehlo. Posiblemente s¢ pensard que esas wdeas
carresponden a una navela, exaperada v retoreida. Pero
un escalofrfp surge cuando encontramos una denuncia
quz apunta en 2l mismo sentido, no va de un escritor de
ficciones, sino de un respetado fildsofo aleman, Hirpen
Habermas.

Enefecto, Habermas advierte que frente a situaciones
de crecients disparidad social pueden desencadenarse
explosiones sociales que, si permanecen aisladas, no
puzden subvertir ¢l sistema, El «sistema no vive de su
trabajow, v atn en &l caso de que se autoexcluyeran nada
pasaria, ¥ de hecho su suerfe a pocos inleres:

En ese mundo nealiberal va no importa si se llega al
biencstar para todos, porque aun en el caso de que se
manlengan o aumenten los comtingentes de pobres, sus
protastas irdn desvaneciéndose, atacadas en la misma
esencia intelectual de poder crearlas, v si llegaran a
surgir, poca o nada podrin centra un mercado que no
depende de ellos pura seguir funcionando. Por eso,
sarcasticamente Orwell decia que al pueblo se le conce-
diala «libertad intelectual por la sencilla razdn de que no
tignen intelecto algunox. Es precisamente esa 2xtrpa-
cion guirdrgica de la posibilidad d¢ pensar y sofiar los
cambios, laque sedesencadenaconunsistemaeducativo
raguitico. Hoy el nesgo es que eso dere de ser hiceion, s1
se siguen ahondando las dificultades de comprensién
gue st han detectado en Uruguay ©. Entretanto, los gue
estin integrados ol mercado, compiter unos contraotros,
buscande su propio provecho, y procurando trepar cco-
namicamente para consumir mas y mas.

El problema al que nos enfrentamos es que la promo-
cion de un pensamisnto critico es erosionada a multiples
miveles. No sélo debemos interrogamos sobre guiénes
defenderdn una educacidn corftica, sino ya si es aso
posible. Por estas mismas razones este ¢5 un debate que
trasciende al mismo sistema educativo y deberia abarcar
a wdos en el pafs,

Es que la educacion critica se construye y se defiende
en el dia o dia, no ya desde lo escuela, simo mocho antes
deentrar al jurdin de infantes, en el seno de cada tamulia.
Cada paso que alli se retrocede, es toda una carrera que
se prerde. Il

12, Genrill observa que <l sistema slucative voing totalidad ha dejado de ser funcional a las demandad de [ acumalscidn de capital tal come
B1la se demands en este fin de sigloe, Hoy, este sistama ya no sirve, mis alld de que pudicrs babede hecho en un pasado. Lo que nesulia, en
el caso Je Argentina, es sun complejo proceso de destruceian de la csenelr de las mayoriass, sin soberse muy hien qué lo suplantard.

13, Flnovelista inglés George Orwell, e sunovela « 1984s, deseribe un mundo dividido entre tres estados. ALl Casi el B5% de la poblacion vive
o la miserin, micntras ¢l resto catd vincolade ol «Partidos, sungue continuamente vigilado por parte de uca policia polfica. En ki socredad
orwellians la manipulacion de cada individuo Hega & sus aspectos mds intimos, adentrdndose en la esfera psieoldgicn, aleanzando lo
safisticacicn de la creacidn de una nueva lengua, donde no existen palabray paca conceptos como la libertad, En ese mumdo s debate ¢!
protagonisia de la noveln, Winstor Smith, entremereldnidose una hestorin die nmior oon su intento de rebelarse.

|4. ). Habermas, 1984, Cienvia v ionica voino eidealogias. Tecwos, Madnd.

15. El estudio de CFPAL ha sefinlodo resulindos smagross en la interprecacidn de contensdos Lnglisticos, wids de una cunrta parte de los
estuliantes poses una scampetencia deficientes, El eatudio agrega que eso eusstionn el sgrado de apropiacion y dominio de la lengun
maternas, donde lo «mal comprendido, por Rllas en el codigo, se express borosamenies y a¢llo «corresponde una delicients comprension»

(Bisqueda, 23 Junio 1994
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PROPUESTAS DEL BID
PARA REFORMAR UTU

Ma. Luisa Gonzalez

Quienes estamos sinceramente preocupados v occupados en el sistema
educalivo nos inferesa informamaos sobre sus diagndsticos y fambién sobre sus
oronosticos. Es asi que gueremos difundir un proyecto de reforma educativa
que hoy se propone para la UTU pero gue, seguramente, su filosofia se
extenderd a los demas subsisternas. Consideromaos gue las reformas
educativas deben partir y contar con el consenso de |la sociedad y de 103
actores directamente invelucrades, deben ser fruto de un debate
democratico, es decir publico y parlicioative, Nusstro sistema educativo hoy
requlere tfransformaciones prefundas y de conjunto, ya no resiste mas
parches. Invitamos a todes los interesados a sumarse al debate, para
trascender la orbita de los consultores Infemacionales y las autoriaades
educativas vy pader forjar colectivamente un sistema educativo coherente
con la fllosofia de los derechos humanos.

Algunas consideraciones previas
A través del presente articulo queremos comparti con
ustedes algunas de las propuestas educativas que ha
desarrollado el BID v que se vicnen implementando en
varios paises latinoamericancs, Uruguay entre ellos,
concretamente en ¢l drea de la educacidn wécnica.

Las fuentes en las que nos basamos para hacer los
comentarios ¢ informar sobre las medidas de reforma

son:

- ¢l Contrate de préstamo entre la Republica
Oricntal del Uroguay ¥ ¢l Banco Interamericano
de Desarrollo: Programa de Fortalecimientodela
Educacion Técnica (27/12/93) con la firma del Pre-
sidente Lacalle y del Cr, Enrique Iglesias, presidente
del BID

« ol infarme de consultorfa sobre ¢l Estudio del nueyo
perfil de director de estublecimiento eduentivo ¥
nuevo modelo de administracion del centro dﬂ-l_:entn
del consultor internacional Sr. Mario Lamas W.vel
consultor nacional Sr. Pedro Mufioz M., de mayo de
1994 {en archivo electrinico)

» ¢l informe de consoltoria sobre la Implantacidin de
reformas a la estructura organizacional del Con-
sejo de Educacion Técnico-profesional (UTL) del
consulror imernacional Sr. Alberto Galeano Kamirez
y del consultor nacional 5r. Ramdn J. De Ledn, de
mirzo de 1994 (en archivo electrdnico)

« También nos referiremos a un informe previo de
Guleano Ramirez, llacia uwna transformacion
institucional de la UTU, 1993 (en archivo electrd-
nIco)

Existen otros informes sobre las escuelas agrarias, la
infracstructurn ociosa, formacidn docente, estadisticas
sobre cobertura, desercién y aprobacién que
complementan las propuestas de los informes menciona-
dos. En esta aportunidad no haremos referencia a ellos.

Tenemos que agradecer especialmente a la Asocia-
cien de Funcionarios de UTU (AFUTL) por los materia-
les que nos [acilitaron asi como por las conversaciones
mantenidas. :

Las propuestas gue desarrolla el BIDY en matena
educativa, notoriamente, ¢stin basadas en una determi- .
nada concepcion del ser humuno, de la sociedad y el

(*) Ma Luiss Gonzilez es Profesors de sociologia agresadn del IPA e integrante del Equipo de Serpaj.
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mundo; mientras que la Optica de la cual partimos noso
tros para leer, inferpretor y criticar dichas propuestas ¢s
oira muy diferente, Invitamos al lector (si va no lo hizo)
a leer los articulos de Eduardo CGudynas, Pablo Salvat y
el suplemento de este ndmere, allf encontrard los funda-
mentes filesdficos v las reflexiones en los gue abrevan
los comentarios que siguen,

(Quién es el autor de la reforma?

Son muchos los aspectos verdadermmente preveupanies
de este diseiio de reforma, En el copete va hacfamos
mencidn a algunos de ellos: su calidad de reforma parcial
lo cual ya es tradicional en nuestro pais; su calidad de
reformi inconsulta, que también forma parte de nuestro
folklore educativo; y enrelacidn aesto, el hecho de partir
de supuestos idecldgicos no explicitados respacto al
concepto de educacidn, al perfil del egresado y almodelo
de desarrcllo social, por nombrar los aspectos mas
trascendentes que estinen juego al momento de elaborur
una reforma del sistema educativo nacional.

Ahora bien, cuande lzemos el contrato firmado por el
Presidente Lacalle en nombre del Unugoay y el Presidente
lzlcsias por ¢l BID, sentimos y consideramos gue otras
dimensiones s¢ ven gravemente afectadas:

Capitnio IV. Clduswia 4.02. Condiciones especiaies
previgs al primer desembolso, Antes del primer de-
vembaolsn del Financtamienio, ademds de las condicio-
nes previas estipulados en el Articulo 4 01 de las Normas
Generales, el Prestatario (Uruguay) deberd presentara
vatisfeceion del Banca:

. Evidencia de gue la Administracidn Nacional de
Buuracion Publica ha aprobade el Plan de Reforma de
la Educacidn Técmico-Profesional a cargo del v
nismo Efecuror del Prograomea (Consejo de Educacidn
Técnico-Profesional, CETP), con el detalle de las etapas
DPrevisias y su correspandiente cranagramda, de acuerdo
con lo establecido en la Seccion VI del Anexo A del
nresente Confralo (se refiere a implementar Jas propues-
tas que mds adelante desarrollaremos: supresion decursos,
adecuacién al mercado laboral, implantacién de nuevos
modelos arganizativos de Tas escuelas, etc )

d. Evidencia de que la Administracidn Nacianal de
Educacidn Pablica ha adoptado las reformas del Esta-
riro Dacente (el consultor Galeano plantea én so informe
que es necesario tomar medidas tendientes a disporer de
un exguema flexible de comtratacion de personal, 1o que
pucde entenderse como la pérdidi por parle del docente
de su condicion de presupusstado y en consecuencia de
su estahilidad laboral)

Capitulo V1. Cldusula sobre precios v licitaciones.

¢ Salvo que las partes lo acxerden de otra manerg,
antes de convocar a coda Hcitarion piblica, o sinn
correspondiere convocar a lichactdn, antes de la ad-
guisicicin de los bienes o de la infciacidn de las obras
para infraesiructiura o dotacidn de escaelas, el Prestuta-
rin, por intermedio del Organisme Efecutar, deberd
presentar a la consideracion del Banco(...). (i) capia de

laresolucidn que apruebey ponga én vigencia el Plan de
Racionalizacidn del Sistema, en relacion con lay expe-
cialidades y cursos gice e dictan en el respectivo esta-
blecimientn; (i) evidencia de gue se ha seleccionado y
capacitado al director del respectivo exstablecimienta,
de utuerdo con los nuevas criterios establecidos para el
efeeio v (i) €l pian de mantenimiento del edificio e
instataciones, de acuerdo con lus normas esiablecidas
para el efecin en desarrailo del Programa,

Y en ¢l caso de que el Uruguay a través del Consejo
de Educacitn Técmco-Protesional (de ahora en mads
CETP o bien UTU) demuestre que el Plan de Reforma
(...) ma re ha implantado en la forma previamente
acordaaa, el Prestatario y el Banco deberdn acordar las
meeliclas necesarias para corvegir las deficiencias en sic
implamactdn (Capfwlo V1. Cliusula 6.08. Condiciones
especiales para la epecucitin del Programa; y con redaceidn
iy similar it Clifusula 6.09 Evaluacién intermedia del
Programa).

Aunque ne somos expertas en interpretar documen
tos de este tipo, la leetura de estos parrafos nos muestran
que lareforma de nuestra educacion laestd delineandoel
Banco Interamericann de Desarmrollo y nolos uruguayvos,
En cierta medida s vilido ¢l arsumento de que el BID
estd llevando adelante un provecto acordado con el
Gobiernc Nacional, consentimiento manifestadon través
de ln firma del Presidente Lacalle, quien a su vez fue
electo por laciudadania segin los mecanismo establecidos
en nuestro derecho positive

Sin embuargo, algunos contenidos del proyeeto nos
hacen dudar de que realmente las autoridades nacionales
compartan plenamente la reforma scordada. A o de
cjemplo, ladescentralizacion, pilar sobreclquese asienta
aran parte de la hloselia educalivadel Banco, contradice
los criterios centralistas y de contralor gue caracterizaron
al vigjo CONAE, hoy mantenido v convertido por laley
de 1985 en el actual CODICEN, Podri decirse que las
autondades pueden cambiarde opimidn, pero ; porguéen
cinco anos de gobicmo, nunca s¢ presentd un proyectode
ley al Parlamento que planteara esta y olras modifica-
cioneslogales quesugicre el BID? ; Por qué lareformase
encargaa un grupode consultores autorizados por el BID
(Anexo C del Contrato de Préstamo)? (Por qué estos
trahajaran durante algunos afios encerrados en sus des-
pachos sin dar participacion al Parlamento Nacional ni a
los gremios de 1a ensefanza? [Por qué el CODICEN
entrega alos gremios los informes de consultoria cuando
estos tienen que empezar a implementarse y no antes,
cuando habria tiempo para debatir y mejorar las pro-
puestay?

. Por qué, cuando se firman contratos en nombre de
todos los urugoayos en [os que se juesa nuestro futuro
como comunidad y en los que, sdemds, se adguiere una
deuda por valor de USS 28 000,000, esto se mantiene en
el pequeiio circulo del Poder Ejecutive y no se informa
al Parlamento en el momento de la firma -diciembre de
1993-, o se instrumenta otro mecanismo de difusion e
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informacicn a la ciudadania? (la Comisién de Educacian
y Cultura de la Cdmara de Representantes recibié una
copia en agosto de 1994 por pedido de la misma),

Algunos fundamentos

El Programa de Fortalecimiento de la Educacién Téoni

caresponde g una concepeion tecnicista de la educacidn,
dende la eficacia v la eficiencia son valores fundamen-
tales en la capacitacion de los recursos humanos que
requiere ¢l mercado laboral, Entendemaos poar eficacia
que los egresados de lua wnstitueidn salgan preparados
para desemperfiarse productivamente dentro de lu

ctedad y por eficiencia, que el servicio educativo e
gxprese a través de costos razomables ¥ eompatibles con
leis recursos de la Nacidn (M. Lamas).

Mis adelante agrega el consultor internacional que
las razones que impulsanal cambio, (... no son otras que
eldesarroliode la Repriblica Oriental de! Urnguay. Ahora
men, podriamos preguntar qué se entiende por desarro-
Ho. Cuandono sedefine el significado explicitamente, s¢
concibe el desarrollo con el modelo de los palses
industrializados del Primer Mundo. Pero, para evitarnos
suposiciones, el consultorinternacional Galeano Ramirez
el I"i'?‘.t_'”.lil L HIEIII'I'.’T“' l.'-III_I.T[Il'.rn'IL'.'II_.'II'I I.ilf l'-'_'ljt'”".-'LIﬁ g
cste provecto de fortalecimiento y de alli se desprende la
conceptuahizacion de desarrallo:

1. La educacion técmeo prolesional debe responder o
los desafios de la medernizacion, competitividad,
eficiencia ¢ infemacionalizacion de la economia y
sociedad Wruguayas, v, muy en particular alas reios
gue irmpone ¢l MERCOSUR.

Adecuarla a los cambios que sufrid la economia
uruguaya, en especial (... ) los sectores modernizantes
(... can especial énfasis y urgencia en agquellos que
revelan una clara vocacldn expartadora. Y Lila
concretamente la agroindustria, productas de ma-
derg, ldctens v qufmicos, para adecudrins a ung
competitividad internacional creciente

Aqui estd el norte inspirador de ¢sta reforma, defi-
niendoel perfil del egresado, del docente, deldirector del
exrablecimiente v de las propias autoridades del
subsistema. Es ¢l marco que determina el curriculum, la
infrasstructura, la cantidad de escuelas v Jos cursos que
impartird la UTU. Y por ultimo, €5 la l',‘l_"lﬂf_',{‘..p[,'iﬁr.'. que
sustenta la necesidad de que el sistema educativo csie en
estrecho contacto con los seclores econdniros desting
laries, guienes participaran en la definicidn de !"f 4
perfiles de los egresos ¥ Si integracion ol proceso ae
ﬂpreucﬁ;aje' admitiendo pasanl fay de estudiantes
fjﬂf’g'ﬁd{t‘t‘_[ en condiclones reates de !F'ﬂ-{?i[,‘l'.'-

[ )

1y ELCODICIEN(... ) hiciese una exceprion
[..o) PErp paarece qud
erivonine aiguna frmula que permita hoce
suptere () ate ¢l CODICEN expida uni mi
presenidad la propuest ol EODICEN, del rmi .
porel COBDICEN yse eyitaria asl, Alencric estrictiumente a las
el viejo dicho populiar whecha la ley, hecha Inomrampss,

o ' & varioy inconvenientes fegalesy administra
S o r mits expedito el monepa del p Fn:umn' mr..-_"-.rr'r.'rm' o .rrulqe del C.';Il'!' ¥ of .‘;.-1 lreriefican ue ﬂ““f e
didu por le que) rorifica (o medida legai (... ) (Y} i rengion SEQUIa0 Se eXpresar fer (e, ML ves
s rammiento det personal no dorente porel CETP .. ) ella se considerard fictamente aveptidi
disposiciones legales vigentcs, Parece seraue &l consultor inlermacionad conoce

El modelo organizativo
Ingresemos ahora al andhsis de fos contenidos propues-
tos, es decir en qué consiste 1a reforma.

Ladescripeién diagndsticade laque parte el consulton
Craleano Ramirer 25 moy compantible. Todos sabemos
gue la burocracia ha invadido y paralizado nuestro sis-
tema educative. Propone pasar del modelo webeniano de
IIT'II-'_}II'II.-"'EI{'.H':I'I'I o L |F-".II"2!.1 winacion inshiincomnal I|lll' b
flexible y descentralizada, el desarrallo arganizacional
f,..) destaca la imporancee del trabare en eguipe, la
participacion creadara v la valerizaciin humann. Pa
rece obvie deeir que estamaos totalmente de acuerdo con
esle enunciado, sinembargo, podemos adelantar que a lo
argo de iodo el informe no son retomados i se expliciia
gu ;:;_ﬁm_'rc-.::jajn, El consuller dedicn el mayor espucio de
su propucsts a desarrollar los principios que inspiran el
nuevo sislena de gestidn y desempeio organizacional.
apériura al mercaae laboral, bhisgueda de calidaa v
equidad en las acciones formativas, descentralizacicn
organizactonal, flexabilided institucional, eficiencia en
el maneio de los recursos. En una apretada sintesis, el
citado consultor sostiene que S50 CINCO PNCIPIOS Se
pueden reducir a dos: integracion hacia ¢l interior de la
organizaciony con el medioexterno. Y descentralizacion
a lo largo de toda la pirdmide, por lo gue habrd que
miodificar Ja legalidad vigente de formaque el CODICEN
delegue atribucwnes al CETFE y de €ste a las escuelas,

respee fodel desconcenrrade CETP pura que €xie pudiese designar tambien al persanal me docente

tvi-politices . ) e fodar maneras, e 5 de sume impartancia
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A nivel de los Establecimientos Educativos se conce-
deria una amplia y responsable capacidad de gestion en
low campos de plapeacidon educativa, desarrolio téenico-
peaagdgico, adminisiracion de recursos humanos y ad-
miintstrafivo-financieros. Al lector le quedari mis claroel
cumulo de actividades descentralizadas bajo la responsa-
kilidad del director del establecimiento cuando describa-
mos su perfil.

Coma principal novedad en @l nuevo organigrama
funcional se presenta la creacidn de estructuras para la
participaciin de los empresarios. Los mismos asesoraran
en el disefio de politicas y en la ejecuciion de programas.
La participacion del sector productivo en la direccidn de
la educacicn lécnica estard integrada al CETF a traveés de
it creacion de un Grupo Consuliive (GO en el nivel
central de la UTU y de Consejos Asesares [CA) en los
Esiublecimivntos Educativos (..) von representacion
empresarial ¥ de las trabajadores. El modelo de ser hu
mano que la familia v la sociedad pueden anhelar v
basados en él formar alosestudiantes aprendices quedaria
supeditado a las consulersciones del smpresano (y en
menor medida de los trabejadores va que la propuesta de
(Galeano Ramirez en =u informe previo consiste en que
hayan cuarro representanies de lox empresarios y dos
representantes de los rabgadores). (Cuiles serdn los
valores y las cualidades que propondran los empresarios
paraque se trasmitaalos estudiantes aprendices que hardn
pasantias en sus empresas, muy problablemente, las mis-
miis en bas que irdn o trabajar al egresar?. Compartimos 14
propuesta de realizar pasantias en las empresas como
criterio pedagogico para garantizar 1a practica en condi-
ciones reales v como und y s6lo ung forme de integrar 1a
escuela a la comunidad (por supuesto que no es la Gnica
i la fundamental), pero ello no quiere decir que sea la
empresa quien defing la educacicn.

El perfil que el consultor propone para proveer los
cargos jertrquicas del CETP, y los de directivos, asesores
y consultores que regirdn el subsistenma, es coherente con
esla concepeion gue le atribuye un papel central al merca-
do laborel y u los empresarios en la educacion técnica. Es
asf que habrd un Secretario General que deberi ser un
profesional universitario én las dreas de Derecha o
Administracidn, lov Subdireciores (a nivel del CETF)
tendrin titulos ¢n las dreas de ciencias de o educacidn y
sociales en general, administracion, ingenterfa, ecana-
mia o experiencia profesional equivalente acreditable.
Los Jefes de Divisidén deberdin ser especialistas en las
dreas corespandientes, s¢ preven veinie divisiones de-
pendientes de ocho subdirecciones, en grandes rasgos,
sonresponsables de dreas administrativas, presupuestales,
prganizativas y técnico-pedagogicas, o especifica si e
titulo de docente es requisito para acceder a alguno de
estos cargos. Todos estos cargos serin de particular
confianze v proveldos por el Consejo de Educacidn
Técnico-Profesional,

Lacarrera doeente concluye con el cargo de Director de
Esiablecimiento, ya que segin Galeano Ramirez, para ser
Consejero de UTL no basta con ser y ejercer la docencia.

Nuevo perfil del director

La propuesta sl respecto corresponde al consultor imer-

nacional, Sr. Lomas. Su propuesta disefia ¢l rol del

director con una enorme vastedad de habilidades a de-

sempenar. El docente que desee ccupar este cargo deberd

reunir los requisitos que la habiliten 2 cumplir con las

actividades docentes, administrative-docentes y de

direccion que el consultor describe detalladamente:

1. Actividades de Coordinacidn docentes. Se trata de
on¢e actividades que presentamos reagrupadas,

1.1 El Director deberd proponer, jeora su sancién
por la Adminisiracidn Cemtral los cursor gue
impartird el Centro Docente (crcacidn,
discontinuidad o modificacion de cursos), Para
ello, deberd tener presente 1os sipuientes crferios:
no |esionar el proceso formativo del alumno, que
correspondan a la infracstructura disponible en el
centre, que respondan & lus recesidludes del mer
cado fabaral vy eventualmenre permitan vender
productos gue generen ingresos (es decir, el
centro educativo debe buscar formas alternativas
de autohinanciacion, disminoyendo asi la respon-
sabilidad del Estado). Los eritcrios para ¢rear v/o
suprimir los cursos estan también detalladosen el
contrate de préstamo: el ndmero minimo de
matricila de primer afie para los cursos de for-
maciin profesional debe ser de par lo menos 20
alumnos (30 en las escuelas de ciclo post-hésico)
y que el curso no haya tenido una desercion
vuperior al 20% en el pericdo académico ante-
rior. Asi se instrumenta la calidad y la eficienci
en la educacion, siempre que la demanda no sea
cudntilativamenle considarable ] Estado no debe
invertir, hay que bajor los costos. 8i el Estado no
abre esos cursos, habrd que dinigirse a la érbita
privada o bien habri gue desurrollar la vocacion
en otra drea,

1.2 Debera programar las asignaturas, 1a carga hora-
rin de los docentes, los espacios gue cada asigna-
tura requiere, los materiales necesarios, los recur-
sos bibliogrificos v de documentacidn, el mante-
nimiento de equipes y edificios, analisiz de costos
de los cursos y totales del esmablecimiento. Por
supuesto que parallevar acabotodas estas progra-
maciones cuenta con ¢l apoyo de un Eguipo
Téeniceo Docenie y un Eguipo Administrative. Bl
primero estd compuesto por ¢l Jefe Técnico Do-
cente, los Coordinadores de Area, los Profesores
v [0s Profesores Adscniplos, Mientras gue el se-
gundo lo integran un Jefe Administrativo, los
Asistentes  Administrativos  (cuando
correspondiers) y el Personal de Servicios,

1.3 Preparar ¢l presupuesto del eentro docente v serd
responsable de su gjecucion, con la aprobacion
previa de la UITU., Este presupuesto deberd con-
templar las partidar correspondientes a remune-
raciones como condicion para establecer un sis-
tema de ecastos. Enprincipio lodnico que esio nos
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sugiere son muchas dudas. ;En base a qué crite.
rics se fijardn los sueldos de los funcionurios
docentes y no docentes?, jquién los fija v deter-
iming los aumentos?, [quién establece el sueldo
del propio Director?, j esto supone més modifica-
clones & nuesiro ordenamiento juridico?,

l.4 Reitera algunos criterios para planificar lus

actividades docentes: duracion delos cursos para
prever recnrsos humanos y materiales, la exis-
rencia de sefiales que permitan inferir la existen-
clade oporinnidodies deempleoy.,, ), formulacion
de porcentajes de retencidn de alumnos, de apro-
bacian, de desercion v de repitencia, entre otras
metas que serin formudadas en acuerdo con los
profesores y su cumplimiento serd factor de eva
luacidnde lacalidad de lndocencia. Nonos queda
claro si esas metas son los dnicos criterios de
evaluacion de la calidad docente v por ende del
docente mismuo,

informacidn computactone! con el cual se plani-
ficaréan y controlardn actividades, se disefizrd el
presupuesto y haran el seguimiento de los
egresados. Al misme tempo, constituird wrea
permanente del Director gestionar recursos fi-
nancieras paradotaral extablecimiento de equipo
computacional basice para el aprendizaje del
alumne. Pareceria ue umpoco estos recursos
integran el presupuesio estatal de la educacion
tEcnica.

2.5 Revisar las especificaciones tfenicas de las

meiquinas, equipos v herramientas del ceniro,

1.6 La obtencidn de recursos adicionales para el

Sfuncionamiente de! Centro Docenie constituird
una tarea significarive. Asf cada escucla téenica
tendrd un presupuesto diferente en funcion de las
nabilidades del Director pard oblzner recursos
adhicionales, incidiran rambién factores de locali-
zucion geogrifica ya que los departamentos mas
ricos podrin contar con mavores recursos. /La

[=a

Actividades administrativo docentes y de direccidn. UTU serd una «empresa estatal con captales
Describe un total de 33 actividades que reagrupadas mixtogs"?
son: 2.7 Mantencr una conducta integra, representar al
2.1 Crear las condiciones gue permilan un cliuna de Centro Docente, propender a la calidad del nns-
armon{a, comunicaciones efectivas y entendi- mo y cefmrse a widas las dispusiciones legales
miento, motivarel desarrollo y perfeccionamients referidas al funcionamiento del centro.
interno, orientar esfuerzos hacia €l logro del 2.8 Constituiré una de las funciones especialmente

aprendizaje efectivo, Supervisarel cumplimiento
de las obligaciones, asf como 2l orden, la presen-
tacidn y la disciplina de los alumnos, prolesores,
administralivos y personal auxiliar,

2.2 Dirigir reuniones con profesores y con todo el

personal, entregar programas a profesores y
alumnos, observacion de clase para calificacion
anual, motivar en la bisqueda de métodos y
estilos de enseianza, informar comumicaciones
internas, disponer ¢l reemplazo de profesores
freenle a ausencias, designacidn de mesas exami-
nadoras, visadode libretas del profesor y del Sub-
Director, autorizar y remibir la documentacion
oficial, resolver la condicién de cstwdiantes
bres, integracidn de comisiones, conformar la
comisidn de Fomento Escolar, réalizacidn de
actos patriGticos y extraprograméticos (fales camo
actividades arifsticas, cientificas, culturales y
deportivas, procurando que dichay avitvidades
puedan autofinanciarse y paraloc nal colaborard
cem la ebtencion de recursas, por loque podemos
concluir que lu formacion integral del estudiante
no estd incluida en el presupucsic nacional).

2.3 Supervisard el pago de las remuneraciones. Los

sueldos se cobrarin en &l centro educative J-E: gue
puede ser muy prictico para docentes y funcioni-
rios. Otra funcion es velar por el buen uso de los
recursos financieros del esiablecintento.

impariantes del directar, lograr wne vinelocion
productiva entre € establecimiento y las acrivi-
dades vy personas que representan la actividad
produciivic de la comumedad en gue agaél estd
tngérto. Preferimos que sea Henry Giroux el gue
comente este parrafo: «En legar de definir las
escuelas como extensiones del lugar de uabajoc
come instituciones de vanguardia en la batalla de
los mercados internacionales y de lacampetencia
extranjera, las escuelas como esferas pablicas
democrdticas se construven en torno g fermas de
investigacion critica que ennoblecen el didlogo
significativo y la iniciativa humana» 2. Entender
la escucla como «csfera plinlica democricican en
nuestros iempos requiere una nocidn mucho mas
abarcativa de su vinculacidn con la comunidad,
[l propio consultor Galeano Ramirez en su infor-
me previo reconoce gue Yivimos tiempos de
crists que se traducen en bidsgueda cas! desespe-
rada de intepralidad puesto gue el mundo frac-
cionado al que lo ha somerido el munde cientifi-
ca-analftico condufo G gue sk vida y su exilencia
perdieran sentide de unidad que, tal vez, es su
elemento bévico. El hombre de hoy quicre viviren
armenia con la naturateza, consigo misma, can
los demds. Desea un trabajo con sentido gue le
ofrezca satisfacciones espirituales. Pero s1 eslo
fuers poco como interpretacion de una época v de
un reclamo del ser humano, agrega mas adelante:

2.4 Asegurard lu puesta en marcha de un Sisiema de

1y Ciroux, Henry. Los profesares coma Inteléctuales. Boreelona, Ed, Paidds, 1990
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It brisqueda de valores v actitudes que (e perni-
tan volver a coneclarse con la comunidad, con ba
soctedad. Es la lwcha de lo glabal absiracto y o
local concreto que siempre ha sostenido al hom-
frre i1 fravés de los Hempos. SInceramenle, sen-
timos perplejidad ante este diagndstico totelmenta
compartible ¥ la descripcion de una propucsia
ahsolutamente antagonica.

Algunas reflexiones finales

En lis consideraciones previas, invitamos al lector a leer
otros autores que desarrollan los fumlamentos que sus-
tentan nuestras discrepancias con la propuesta cducativa
del BID de manera clars y mis protunda de lo que este
articulo permite. lgualmente, quersmos decir algunas
palabras al respecto.

Estomos de acuerdo que uno de los propositos del
sistema educativo ¢s preparor il esiudiante para que
pueda integrarse a la produccion nacional y obtener alli
los recursos para vivie. Del mismo modo el bienestar de
la comunidad sc logrard mediante la participacion pro-
ductiva de todos sus miembros, en la medida de sus
posibililades y respetando, dentro de los mérgenes fae-
tibles, su voeacidn y destrezas.

Pero, produccidn no es sinonimo de neoliberalismo
ni de empres: capitalista. jPor gué es el mercado quien
debe definir la vocacion de la gente? j Por qué no con-
siderar la expresion artistica come productiva tanto para
la sociedad como para el individuo que la desarrolla?
; Por qué no fomentar la filosolia y lus ciencias sociales
como dignos medios de vida ¥y como dreas laborles
productivas para la comunidad?.

En épocas donde las ciencias duras y la tecnologia
estin siendo cuestionadas en sus acepeiones positvistas
y objetivas y en las que se construye una nueva episteme
@, En épocas donde cayeron los gramdes discursos
legitimadores y uldpicos y s¢ estd en la blsqueda y
construceién de alternativas v de una nueva ética . En
estos tiempos, el BID cstd ignorande los reclamos de
considerables contingentes humanos al imponcr una
reforma educativa que sustenta un modelo de desarrolle
y de ser humano (o mejor dicho de recorsn humana) en
beneficio de un prototipo de produccién econdmica
cuestionable 1,

Y esta defensa de la racionalidad instrumental y esta
promociin del neoliberalismo se refleja en un simple
andlisis de laterminologia gue invade los informes de los
consullores internacionales.

la palabra educacion siempre aparsce asociadaalo
técnico v nunca o5 concepiualizada en un sentido mis
ampliode formacion integral del serhumaneo. Los aspectos
élicos, lilosoficos, artisticos ¥ sociales quedan relegados
a un segundo o tercer pling o simplemente no existen.
Cuando mencionan valores se reficren bien a la sheacia,
eficiencia y orden dentro de la organizacion, o bien a los
valores en el sentido econdimico del término. Ls asi que
no encontramos mencionada eén ringin momento la
palabra élica, mientras que mercado laboral, empresa,
produccion o seetor productive, son las expresiones
mas comunes sobre las que giran los informes, Ni habla
de derschos humanos. Cuando se refieren a derecho lo
hacen en su sentido jurithco, de Derecho Positivo, y
cuando encontramos |a palabra humanos, siempre es e
relacidn a lacapacitacidn de recuros humanos, Elinforme
de Lamas menciona en dos oportunidades la necesidad
de que ¢l alumno se desarrolle como persona e nine-
dintarnente aclara la prioridad de capacitarlo para que se
desemperie adecuadamente en ocupaciones remuner-
das, No explica ni dedica espacio al logro del prime:
objetivo, el resto del informe estd especializado en la
obtencion del sepundo abjetivo.

Los avances de la lingiifetica justifican cada vez
mas aguel viejo dicho, =¢l pez por la boca mucre: M

3} «Laconcepeion positivisia da la clencia... ; la creencia en 1o ohjetividad ¥ unqveruh.-]:::! del uijlliﬂfillli:'-llllu.. I i:ﬂ-is-.?-'.ll-:l.l.il: nposicion del
Método Clentifico: 1a afirmaci 61 de Ja relacidn me sinica y deductivade lateoriaa 14 pracrica; y o premmed tada extrupeincion de lys poncipios

y mitados de lus clentias naturales a las gencia socialet

Gadamer, Habennas , que demuestran el cardoler sisinpee <n cie
conociiniento. . s Pérez Gomer, A, La culturn escolar en la socieda

Marre 1994,

sufra una quiebra definitiva con lus aportacicnes de Khun, Feyembend, Toulmin
riz medida srovisional e histénco de todo proceso de produccian do
d posmoderna, &n Cuadernos de Pedugoyia, Burcelona, Ed. Fontalbe,

4 «Bioética, caridnd medidtica, seciones huminilains, salvaguarda del entorno, moralizacidn de |os nzgocios, de la politica y de los miedion
de comunicacion. debates sobre ¢l abora v ¢! acose sexual, vormeos sa y codigos de lenguaje scarrectos, cruzadas contra la drogs v uche
antitbace, por todas partes se esgrinie laeyitalizacion de los valores y el espintu de |un:um,1h:||f:lud comp el imperative mimem plicl de !:1
dpoca, la esfera ética se hn eonvertido en el espejo privilegiado donde se descifra el nuevo espirity de s épocas, Lipovetsky, Gilles. El
ereptisaulo del deber. Revista Relaciones, N 121, Junia de 1994, Mdeo. : = o

51  «.&l necliberslismo eenndmico fructurs s comunidad, crea una socicdad de dos velocidades, asegura la fey 'f'ﬂ TERE TR 2 sampromete &
futuro, Mis jque nunca debemaos rechezar (.. el wmaralismo de la «mano .n‘rmlhlrh__ en h.--nr.f'-::m de una 2tica dl;.'h-:lﬂ ada de la FSHP“F“""]“L"‘J’
inclinarls a 1 hisqueda de justos equilibries entre (...} respeto del individun y bien colective, presente y futuro, Hoertacy salidaricads

Lipuvetsky, G, ob, ot
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TEM-POSMODERNOS

ENTRE LOS DIiAS 8 y 11 de agosto, se llevd a cabo, en Aguascalientes (México) el
Il Encuentro Latinoamericano de Estrategias y Experiencias en Formacion Docente en
Derechos Humanaos, lal coma se resclvic en el | Encuentro de Montevideo.

En lo oporfunidad se presentaron una serie de ponencias muy interesanies, de los
cuales seleccionamos algunas para comparlir con ustedes.

Es asi que pudimos comprobar que en varios paises latinoamericanos, se participa
de una misma linea de reflexion: elaborar una propuesta actual y valida sobre la
incoporacion de los derechos humanos al sistemao educolivo formal, requiere
comprendar el cambio que en diferentes niveles estan viviendo nuesiras socledades.

Los cadigos de comunicacién, los ritmos devido, los idealesy |as utopias vigenles,
los compromisos gue uno esia dispuesto a asumir hoy, no son los mismos que hace
20 o 30 afios afrds. Y no se frata de emiflr juicios de valor sobre ellos, sino de
comprenderlos.

Le estariamos haciendo un flaco favor a los derechos humanosy a una verdadera
educacion si cayéramos con slogans y frases propias de ofras generaciones, de Oiros
tiempaos, de ofras interpretaciones del mundo.

Por ello, antes de angustiarnos, de rechazar y anles de efiquetar los nuevos
pensamientos y 1S NUevVas actitudes difundidas delengdmonos a pensar cuales son
sus virtudes y cudles sus incanveniencias. Aprovechemos las primeras y reconstmu-
yamos las segundas con alternativas creibles, sino sélo lograremos Iracascs y
frustraciones.

Las ponencias seleccionadas, ya séd d modo de Introduccion en las de nuestra
compafera Leonor Pifieyroy de nuestro amigo chileno Abraham Magendzo, 0 como
conclusién en el caso del mexicano Bonifacic Barba, proponen criferios Y
conceplualizaciones sobre cOmo educar en derechos humanas. Decidimos suprimir
eslas consideraciones de fipa practicoy publicar s6lo las reflexiones referidas o los
tiempos que vivimos y queé intentan ser el marco tedrico sobre el cual construlr

propuesias viables, apropiadas a la femperatura de nuestro fiempo.

o

EDUCACICN Y DERECHOS HUMANCS N°

g3 NOWVIEMBRE 1994

17




S U P I3

CRED QUE EL inmavilismo
es aparente, abajo algo se

mueve, y es tierra fertil
para nuestro trabajo.

L A INCREDULIDAD:

UN SIGNO POS

LINA NUEVA linea de trabajo que
¢std asumiendo el Equipo de Educa-
cion y el Serpaj-Ur. en su conjunto,
no os de una prixductividad hacia
afuera, sino de una reflexion a la
interna, una bisqueda de ratifica-
cidn y/o rectificacion de rumbos,
metas, metodologia. ete.

P:raello es prioritario un ¢studio,
un andlisis de la coyuntura, el Uatar
de no ser miopes, y NO usar sicmpre
los mismos lenles para las lecturas
de la realidad,

Aceptamos que la coyuntura ha
cambiado, que nuestros jGvenes tie-
nen manifestaciones conduciuales
diferentes a la de décadas anteriores
por lo gue nucstros discursos o se
ponen al dia, o se ponen caducos,
aunque los fundamentos ideologicos
¢ mantengan.

Quizds lainterrogante motivadera
de nuestras reflexiones sea [Como
comunicarnos? JCoémo trasmitir
nuestros principios sin que produz-
can sordera previa, o rechazo, o
descreimiento, fundamenialmente e
los jdvenes T

Seguro que no es desde la critica
negativa, ni desde la incomprension
que lograremos incidir, no va a ser
desde la acusaciin mds que nada a
lng javenes, de que son indiferentes,
epofstas, individualistas, violentos,
etc. que lograremos Colunicamaos y
hacer escuchar la voz dz los DID.HH,

Leonor Pineyro
(Serpaj- Uruguay)

Quizds primern lengamos que
observar y escuchar y entonces des-
cubrir que no hay tal indiferencia,
sino mds bien unn voz dowdla, angus-
tiada, desencantada v desereidn, que
se expresd entre otros medios a tra-
vés de la misica, y si no escuchen
este tema, 0 cualguicr otro de por
ejemplo’Los Redonditos de Ricota”,
un grupo “under” pero muy escu-
chado por gran parte de los jGvenes
de Montevideo y e Argentina: zl
tema que selecciond se Nlama “Fu-
silados por la Cruz Roja™ y dice:

Heay mucha misterie en fus ojos

v hay mucha chispa aiin en 1u
cerebro foco

1 Pero estds hundide entu propia
herida/

Heay muchas formas de pelar el
gl

y jay! puede fusilarte hasia la
Cruz Roja,

iEn esta vieja cultura frital

Vias apartando a golpes 1uy
dolores
Asf vas a ser el mds premiadode
la margie.
jPrrque estds hundido en i
propia herida!

Te encanard un Rehacop sin ley
un crong-rock japolicia hecho
en detroit

La gente decenre es diferenie

TIVO DE ESTOS TIEMPOS

perotubelieza empieza aabrirse
Pase.

FEn esta vieja critura friia!

Te encanard un Robocop sin le)

un crone-rock hechio én detroit

Bueno, de esta letraa simple vista
sule un terrible desencanto ¥
descreimiento, pero nbién hay es-
peranzas y nunca indiferencia. Chui-
ziis lo que lengamos que empezar i
aprender es o puner un signo pasiti-
vo al individudlismo y no confundir
10 con egoismo, y ver en la incredu-
lidad, en el descreimiznto un signo
también positivo; mucha gente hoy,
y principabmente los jovenes nocreen
en un sistema gue les ha defraudado,
y que también nos tiene un tanto
defraudados  a nosotros, entonccs
por qué no aprovechar esta comc
dencia para recrear la comunicacion
sobre bases auténticas que dencredi-
bilidad a nuestra apucsta a la vida y
no ala sobrevida o vida a media asta,
por qué no valorar las nuevas formas
de manifestacidn. Yo no creo en el
guietismo de los jovenes, creo que ¢l
inmovilisme es s6lo aparente, por-
que abajo algo se mueve, y es Liera
fértil para nuestro trabajo.

FPor ahora mis 0 menos esas s0n
nuestras reflexiones, no hay certe
ras, 1o hay respuestas contundentes,
sfinquietudes y ganas del reencuentro
conlos jovenes ¥y lasocicdad toda. H
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CUANDO MUCHOS conceptos
e ideales cambian los dere-
chos humanos resisten inclu-
so se fortalecen y amplian.

SOBRE LOS DEREC

DE REGRESO

Bonifacio Barba

HOS HUMANQOS

(Asociacion Mexicana pard las N.U.)

Introduccién

Cuando muchos conceptos e ideales
pambianose van con sus paradi gmas
o sus épocas, los derechos humanos
(dh)resislene inclusose fortalecen y
amplfan como simbolos del bien
humano. Han tenido un claro proce-
co de internalizacion (Soberanes,
1994) v de legitimucidn social en
muchos paises.

Si hay signos de que la €poca
moderna se acaba jpor queé ocupar-
nos de un producto singular de ells
como son los dh?1: Mis ain. siel fin
de la modemidad ha ereado desen-
canto por el incumplimienta de sus
promesas de progrese y @mancipa-
cién humana, por las dificultades de
realizacion de la racionalidad practi-
ca o valoral, (qué significado pue-
den adquirir tanto la cuestion de los
dh como sudessado horizante termi-
nal, lapaz?; Nos mueve la afioranza,
node un paraiso perdido, sino deuno
interminado, limitado por variados
faclores de la condiciGn humana? O,
por el contraro, (NOS MMUEVE un
sentido de utopia?

El fildsafo Luis Villoro, lusgo de
1 analisis de lns signos del fin de la
modernidad afirma sobre ellague no
ce trata de cancelarla, sino de reno-

| Enalguna formi, 1o ereea genoracidn de dh ha ven.
iog centrales del impulso de |

7. Las revolucioncs SOn momen

varla, “poryue ¢! desencanto ante el
sujeto individual como fuente dlti-
ma e sentido v el desercimiento en
la totalizacidgn de una razdén
instrumental no puede hacernos ul-
vitar lo gue fue la gloria del pensa-
micnto moderno: la afirmacién de la
autonomia de la persona humana y
de sus derechos individuales® | lu
liberacién de los prejuicios y de la
ignorancia, ¢l proyecto —no reali-
#ado cabalmente— de transformar
¢l mundo natural v social en un or-
Jden méas racional y humano, Reno-
var ¢l pensamiento moderno podria
mantener csos valores bajo una for-
ma distinta™ ( 1993:43).

Este problema es heredado desde
los inicios de la modemidac pues,
como afirma Pipitune (1994:63)
“desde Roussean vy Fichte, pero tal
vez desde Erasmo v Moro, Occiden-
te reproduce en 2l fondo la misme
incapacidad para pasar del individuc
liberado de las tutelas de Ia fe (la
tradicion y el poder absoluto) aalgu-
na organizacian social capar de per-
mitir la conviveniciaentre individuos
libres”. Lasdi ficultades estin, segiin
esle autor, en mantenst & rayd el
poder, por un lado, y “coneiliar la
libertad de uno con la liberiac de

declaracidn universal de los derechos liumanos

todos”, por el arro (ibid. p. 6G.

Desde otra perspectiva, lamoder-
nitad, a juicio de Poole, fildsofo
moral, tiene un severo preblema pues
“por un lado neeesita de la moral,
pero por el otro, 1a hace imposible™
(1993.9), ("ada una de las visioncs
del mundo moderno tiene uni con-
cepcidn de la moral “pere la moder-
nidad no proporciona ninguna buena
razén pra aceprar slguna de 1as pos-
wras morales enlitigio” (ibid p 11 ).

Flderecho, lafilosofiapolltca, In
teclogin, entre otras actividades, han
sido cauces para la reflexion y cons-
truccion de la moral necesaria. En
sucesivas generaciones bos dhse han
ido formando como una recionalidad
juridica, politica y moral.

Hoy, metidos ya en o
postmodernidad. como algunos pen-
sadores |o atestiguan, es posible -y
para ello, paradgjicamente estamos
situados atin dentro de la esperanza
utdpica que abrio Ia modernidad-
enlazar la educacidn -de cuyn con-
cepeitn somos también ain deudo-
res de la misma modermdad- y los
dh.

Los dh son ya inseparables de
nuestros valores juridicos funda-
mentales. A la educacion, siempre

do acomprfiande o siviendao de eapresion a ln erigis de la modemidad
o madamidad, v entre ellis, la Revolucion Franc

esa line ol munde i prmern
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CON EL PROCESO de
modernizacion tamo
forma la exigencia de
una educacian valoral

hija de su &poca, hoy se le exige un
compromiso c¢on los dilemas
vilorales, morales, de ln construc-
cifin de las sociedades, apremiadas
por el dezarrello econdmico.

[.a educazcion siempre ha swdo
empresa de futuro. Una cducacion
para la paz v los derechos humanos
(EPDH) tene el melo de ayudar a
definir el futuro.

Con el proceso de moderniza-
cién, o en otras palabras, con el con
junto de cambios que lo hacen po-
sible, se cred la relacidn entre los
procesos educativos v los dh; tome
forma la exigencia de una cducacion
valoral, y mis recientemente, la idea
de una educacion de calidad ha re-
saltadoasutiempo las implicaciones
en términos de los dh y de los valo-
res, Pero para esta cuestion, jen qué
contexto estamos?

El largo proceso de b ioderni za-
cion ha ido produciendo el sistema
mundial. La globalizacién es nues-
tro contexto amplio: la economia,
las comunicaciones, la politica, el
derecho, v en él los dh, se han
internacionalizade hastaadguirr di-
mensinnes v formas de operacion
mundial modificando los viejos
modelos nacionales,

La construccién y difusién ace-
lerada de estas nuevas estructuras ha
causado nuevos problemas y ha
contribmido a que otnos anteriores
adquieran dimensiones mundiales,
es decir, que rebasan la capacidad de
accién que cada nacion pudiese
emprender sola. Asf, In contamina-
cion, el crecimiento poblacional v la
demanda de alimentos, el respeto a
lus normas juridicas, el comercio de
drogas y de armas, el desarrcllo

equilibrado, ete., son cugstones di

rectamente reiacionadas con las as-
piacienes de un mundo prospero y
justo, pacilico y organizado
corresponsablemente bajoel sustento
de las normas y valores ce los dh.
Histéricomente, éstos han recogido
diverses principios ¢ idcales.

En el caso de nuestros paises la-
unoamericanos resalian dos rmsgns:
uno, la dificultad para realizar ex-
periencias democraticas a partir de
las independencias nacianales,
cuestion que implica lade establecer
gnbiernes gue actien en los marge-
nes ¥y con las facullades que les
concede el Estado de Derecho. En
segundo lugar estd la dificultad para
lograr niveles y formas de desarrol o
economico suficientes v élicamente
adecuados para garantizar a toda la
poblacién ¢l bicnestar considerndo
minimo, No ha sido extrafia cn
nuestros paises la decision politica
de restringir clementos de la parti-
cipacion democratica en nombre de
las condiciones del progresp econd-
mico. Al final, aparecemos pobres
econdmica v politicamente, con
grandes desipualdades sociales.

La nueva economia basada en el
autnconecimiento ¢ un motive que
se afiade a la tradicion educativa
orientada solamente por las exigen-
cias del mercado y las habilidades
laborales. Pareciera que la
racionalidad cientifico-técnicy
(instrumental) adquiere renovadas
fuerzas para justificarse como do-
minante frente a la racionalidad
practica-valoral. Sin embargo, antz
el hecho de que €l bienestar no se ha
alcanzado como lo prometia la cx-
pectativa liberal del progreso, es ne-

cesarin modificar la perspectiva del
futuro con una atencidn esmerada al
problema de los valores tal como
éstos son representados en L panls
tina definicion, desarrolio y estable-
cimiento de los dh. Junto con el
énfasis en las capacidades para la
produccian, las nuevas condiciones
mundiales, regionales y nacionales
hacen necesarias tam bién las capac
dades relacionalcs de los seres hu-
mancs, capacidades que dependen
de su desarrollo valoral. Tal como lo
expresaMoisi(1994:2) hay una “rei-
vindicacién general de la
profundizacion de lademocracia. La
universalidad de los dhnoesladluma
y sotil forma dzl colonialismo y ¢l
imperialismo. Se trata de una eve-
lucion irreversihle ™

Enestecontexto, laescuela.como
st e n sociah zadora, debe con-
tribuira la formacion de los cindada
nos equilibrando las necesidades de
la economin con las necesidades de
|2 convivencia entre persongs, gri-
pos y naciones, Los dh no son sim-
plemente un contenido para los
procesos socializadores, son una
condicidén para la vida social pucs
como afirma Scheranes {1994:4)
“solamente reconociendo ladignidad
del ser humano y de sus derechos
esenciales es posible la vida social,
pues de lo contrario estamos en la
anarquia o en ¢l totalitarismo (...}
Son una necesidad del ser humano
para que pueda vivir en sociedad y
reconciliarse consigo misma y con
s11 especie COMmo un Sujelo con um
dignidad que lo hace cnico ¢
wrepetible”. Su desanollo en las
personas depende de la socializa
cion de 1a educacion.
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EL CONOCIMIENTO de los
derechos humanos es una

dimension integradora y

abarcadora

VIODERNA CIUDADANIA

FORMULAR UNA polltica piblica
referida a la educacidn en derechos
humanos en los términes que hemos
eshozado es, sin duda, un camino
importante y, cstamos ciertos, una
estrafepia necesana y electiva para
legitimar ¢l conocimiento de los
derechos humanos en el curriculum.

5in embargo, desearia proponer
una estratepia de legitimacion adi-
cional que consiste en incluir el co-
nocimiento de los derechos humanos
en una dimension mas integradora y
abarcadora como ¢s la moderna
cindadania. Pienso que el conoci-
miento de los derechos humanos al
insertarse criticamente en el discur-
50 Y la experiencin de la modernidad,
estd haciendo un aporte insustituible
ysignificativo s éstay, enesa medida,
se legitima.

Permilanme, en pruner t€rmino,
acotar, aunque sca de manera breve,
como se estd entendiendo larelacion
existente entre educacidn y moder-
nidad. La CEPAL y la UNESCO en
su informe “Hducaciom y conoci-
miento eje de la transformacion
priductiva con eguidad™ (Santiago-
Chile 1991 ) scfialan que laestrategia
e cambioeducacional gue proponen
para América Latina debe alcanzar
simultaneamente dos objetivos: for-
macién de la moderna ciudadania v
la competitividad internacional de
los pafses.

Se aprecia que “la educacian,
igual que la peneracion ¥ el uso
social de los conocimientas, estdn
limmadas a expresar una nieva re-
lacién enire ! desarrolio y la de-

Abraham Magendzo
(Pie-CHiLE)

mocracia. Deben operar coma ele-
mentos de articulacidn entre ambor,
en funcidn de la participacion ciu-
dadana v del erecimiente ecandmi-
con e hecho, ambos factores estdn
estrechamente ligados en la actual
jaze de desarrollo, La experiencia
histdrica muestra gue sin participa-
cidn cindadana ne hay porsitilidades
de crecimienio econdmicosostenido.
Pera dicha experiencio demuesira
también que el crecimiente v la
competitividad son. a swvez, i baye
econdmica que hace pesible el
gjervicio ae ld cindadania, La es-
frategia praprésia se basda on € sn-
puesto segun el cnal la reforma
educativa v la incorporacion v di-
Jusidn del progreso técmco coniri-
buyen a cempatibilizar el ejercicio
de la cindadania, la participacion y
la solidaridad, can las regueri-
mienins que plantea la rransforma-
cion productiva”. Lanueva relacion
gue CEFAL-UNESCO plantean es
entre “el desarrollo v lademocracia®,
*“antre ¢l progreso cientifico-técnico
y el gjercicio de la ciudadanfa™

Enlaactualidad la grantarzaenel
plano educacionnl, es poner en
préctica estas dos intenciones, esla
bleciendo una complementariedad
entreel objetivode [a competitividad
imernacional v el de la moderna
ciudadanta.

Sin embargo, existen obstaculos
muy Serios para  que <sta
complementariedad se alcance ple-
namente El temor que existe es que
la moderna civdadania sea sdlo un
ohjetivo instrumental para aleanzar
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lacomperitividad internacional. Una
de fas razones que refuersia este le-
mor €5 que detrds del objetivo de la
comperitividad se encoentran inte-
reses internacionales con mucho
poder. Se suma a esto el hecho gue
no by un conocimiemo acumulado
en torno a las estrategias para la
complementaniedad y ademas no hay
recursos humanos calificados gue
puedan traducir este conocimiento
en acciones concretas,

El problema de la comple-
mentariedad se presenta dado que
existe una tensién visible e insosla-
yilhle —pero no por eso irreconci-
liable— entre el objetivo de la
“competitividad internacional” y ¢l
vhjetivo de la "moderna ciudada-
nia”. Cada uno responde a
racionalidades, paradigmas ¢ inte-
reses distintos gque se conflictian.

En efecto ¢l objetivo de la
“competitividad internacional”,
obedece, preferentemente, a la
racionalided instrumental, que estd
preocupadade larelacidn pragmitica
entre fines v medios, gue se silGa
escncialmente en el paradigma
cientifico-tecnoldgico-
econanucista, en ¢l que ¢l discurso
uniformante, globalizante y universa-
lizante es el que predomina, La
construccion de un modelo abstrac-
to-homogencizante es el elemento
central de la modernidad. La
racionalidad m<trumental hace uni-
forme lo diferemte. En cambio, el
ohjetive de lamoderna ciudadania
s¢ uvbica en una racionahidad
integradora-comunicativa ¥ axio-
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COMO SE construye una

educacion gue se comprometa
con la universalidad y los

particularismos

|6gica, enel que ladiferenciacion, el
reconocimiento del otro, y de la
heterogencidad, la reafirmacion de
la identidad cultural v los
particularismos son  aspectos
integrativos de la modemidad. En
esta perspectiva, la exploracion, la
aeeplacitn de distintos puntog de
vista, la posibilidad de errar y elabo-
rar mundos diferentes son elementos
de ln modernaciodadania. Launidad
es en la diferencia.

Cliertamente, como hemos visto,
ambos objetivos se lensionan y se
lipan aracionalidades distintas, pero
esto no significa que sean realidades
antagdénices ogue debamos desechar
una para quedarnos con la otra, El
desafio al que estamos sometidos, en
nuestro caso desde la educacion y el
curriculum, es compatibilizar ¢l ob-
jetivo de ln competencia internacio-
nal y ¢l de lamoderna civdadania. En
otrus palabras, la pregunta es cOmo
se construye una educacion que sc
comprometa  simultdnea ¥
complementaramente con la mo-
dernizacidn ¢condmica y la demo-
cracia politica, con la universahdad
y los particularismos, con los fines y
los medios, con la unidad y la di
versidard

Creo con ceres gue la comple-
mentariedad es posible. Mo estoy
con aquellos que desean darle la es-
paida a los modalos modernizantes.
Pienso que ¢s posible domesticar al
neoliberalismo salvaje en la educa-
cidn y precisamente desde la edu-
cacion en derechos humanos. Los
derechos humanos aparccen como
paradigmdticos, como fundacionales
de una moderna ciudadania que no
se detiene en el mercado, en lu
competencia, sino que liene exigen-
cigs normativas que hacen demandas
sor una ciudadania moderna en tér-

minos complementarios.

Desearfa caracterizar el potencial
que tiene la educacion en derechos
humanos para consolidar 1la moder-
naciudadania en tormo a tres cucstio-
niss gjue & mi parecer son fundamen-
rales: o) inconstruceion de la norma
en la ética de la comunicacidn, b) la
constitucion del sujeto de derecho v
¢ larevisicn de la negacion cultural,
5i bien estos tres aspectos son pila
res basicos para que desde la edu-
cacidn en derechos humanos se for-
me al ciudadano, hay otros tantos
ASPECLOS que SOT & SU VEZ muy per-
tinentes pero que no estin analizados
en este trabajo.

a. Lo censfruccion de la
narmao en ia ética de ic
comunicacian,

La relacion que se establece con la

normativa define, sin lugar a dudas,

al ciudadano modemo. Pensemos que
una relacidén autoritana y acritica
frente a la norma se vincula conuna
sociedad returdataria. La moderna
ciudadania exige civdadanos capa-
ces (e expiorar, cuestionar, someter

a juicio critico la notma, Creemos

que no hay posibilidad de cumplhir

cabal y élicamente la norma si ésta
no se cuestiona, es decir, no §¢ en-
tiende ensu significado, en suarigen,
en sn molivackan, en su estructura
conscnsual y en sus contradicciones.

Nijtese que estamos sefialundo, a
maneru de hipdtesis, que no se alcan-
za a claboracitn y la comprension
del consenso ético de la norma si no

se la interroga. Esta interrogacion s

posible cusndo, sustentados en una

racionalidad comunicativa (Ha-
bermas), se ponen en relacion [as
subjetividades de dislintas personas,
es decir, cuando en un acto
participative y tomado muy en serio

se busca el consenso normativo sin
desconocer los conflictos y los limi

tes de la norma. Cuando la norma cs
sometida al juicio de la razon
participativa en la comunicacian
lingliistica, entonces estamos proce-
diendo como ciudadanos modernos.

Ahora bien, creemos gue la edu-
cacion y en especial la educacion en
derechos humanos ticne la capaei-
dad de preparar sujetos que s rela-
cionan frente a la norma en los tér-
minos que hemas expuesto.

Trabajar educativamente la
normatividad de los derschos hu-
manos al interior de la escucla sig-
nifica poner a los estudiantes frente
B tematicas gue los predisponen a
someter la norma al juego de la
intersubjetividad a la que estamos
haciendo mencidn, A manera de
ejernplos citaremos algunos de los
contenidus que pueden cumplir con
este cometido, muchos de estos es-
tan vinculados con la cotidianeidad
de los estuchantes, en sus familias,
en sus comunidades, en la escuela y
en el curriculum; a) el rol de la coac-
cidm y del consenso en el cumpli-
miento de la norma; b) los derechos
individuales y los derechos colecti-
vos; c) como se elabord el reglamen-
to escolar; d) limitaciones en al goce
de lus derechos; e} derogacion de los
cuerpos normativos, ) interpreta-
cin de lanorma, ete. | g) el principio
de igualdad y no discriminacion
frente u ln norma; h) el control inter-
nacional de los derechos humanos,
eic.

Ciertamente que la forma
mctodoldgica deabordar estos temas
¢s muy importante para los efectos
de preparar &l ciudadano moderno,
Pareciers gue In prublematizaciin
del contenido, la busqueda de los
consensos respetando las diferencias,
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ES HIJO O HIJA y a la vez

estudiante, es amigo o
amiga...sujeto social

multifacetico y multidimensional.

la presencia del principio de la
eticidad v In amphacion de una ra-
zén comunicativa son aspectos
metndolégicos imenunciables si de-
scamos realmente convertir Ia edu-
cacion en derechos humanos cn una
de las herramientas centrales de la
moderna civdadania.

Unasociedad moderna es aquella
En QUE SUS NOMmas son consensuales
v constituyen ¢l resultdo de la parti-
cipacidn y de una ética de la comu-
nicacién (Habermas).

b, La constituclon del sujeto
de derecho.

Es de toda logica que para ser ciu-
dadano y ciudadana de una sociedad
moderna se requiere ser “sujeto de
derechos™; Dsto significa ser una
persona capaz de tener la posibilidad
de tomar decisiones, aswmir inicia-
tiviss, exigir que sus derechos y el de
otros sean cumplidos y respetados.
Seesciudadano-ciudadana-sujetode
derechos cuando se tiene la capaci-
dad de plantcarse criticamente frente
a la sociedad, es decir, cuando se le
demanda a ésta, con Argumentos
convincentes, que no esl ahlezca
srioridades ajenas a los derechos o
s¢ denuncia piblicamente cuando
inclusive Usa ess TecUrsos pird vio-
larlos, Piénsese, por ejemplo, cuan-
do se prioriza la compra de arma-
mentos por sobre |a construccion de
viviendas. El ciudadano-ciudadana-
sujeto di derechos posee las compe-
tencias para exigir la satisfaccion de
necesidades consideradas basicas ¥

que son categorizadas como dere-

chos consensualmente aceptados.
Ademds el ciudadano-sujeto de de-
rechos tiene las habilidades y la
moti vacidn pard participar y contrl-
buir activamente para que los dere-
chos propios y del conjunto de la

sociedad sean respelados. En este
sentido, se convierie en un “'activis-
ta" defenzor y promotor de 1os dere-
chos humanos. Debemos ser hones-
tos vy decir que nuestras sociedades
no estin conformadas en sumayvoria
por “sujetns de derechos™ y en esa
medida son sGlo grupos muy minor-
tarios los que pueden ser connotados
como ciedadanos—cindadanas mo-
dernos. En efecto, no podiiamos
considerarcomo ciudndana-sujetode
derechos n aquella madre que debe
ESpeTar Meses pard gue su nine en
fermo sea atendido: como tampoco
pueden ser etumados cludadanos-su-
jetos de derechos aguellos millones
queno pueden disfrutarde laculwra,
de las artes, de las ciencias y de la
tecnologia.

Ahora bien, pensamos que desde
la educacién en derechos humanos
podemos formar sujetos en derechos
y en esa forma contribuir a la for-
macion de la civdadana y del ciuda-
dano que la sociedad modernn re-
quiere. Pern esta tarea no es ficil
dade que la escueln, en general, mas
quE preocuparss por constiir 4 un
“sujeto” se preocupa por encasillario
en la categoria “alurnno”, La dife-
rencia entre ambos es muy sustanliva
y significativa para los propdsitos de
la educacidn en derechos humanos,
La categoria “alumno” se vincula
con conceptos como: “el escolar
nedfite”, “subalterno’’, “discipulo”™
respecto de un maestro, “aprendiz”,
»rabla rasa”, “moldeado por otros™,
“geeptador del conocimiento e la
norma de manera acritica”, “ser
nmacuro”, “haciéndose persona”,
“ingenuo pero capaz desolistucarse™,
“vacio pero capaz de ser llenado™,
wmaldadoso pero posible del bien ¥

de ser corregido”. La categoria
v lumno™ hace referencia, también,

a un sujeto deshigado de su
cotidizneidad y de su referente so-
cial, un ser abstracto, immanente,
Constituir,en laeducacian, al "sujeto
e derechos” a partir ds la categoria
de “alumno™ ¢s una misidn casi im-
posible. Por el contrario, pienso que
esto solo es factible cuando nos mo-
vemos de la categorfa “alumno” ha-
cia la categoria “sujeto”. Al hacer
esto, nos estamos refiriendo a un
SUjern CONCTeto, & Un Ser gque viene a
la escuela con un bagaje de conpei-
mientos y de experiencias que no
pculta, sino gque es mohvado a que
las “ponga sobre la mesa de la es-
cuela” para que se integre a Owos
conocimientos y experencias, al de
sus padres v, sin duda, nl de sus
maestras, “El sujeto ey irreductible
ranto al vrden de lo racional y de lo
consciente como a la ldpica de o
eficiencia. El sufeto tiene deséos,
lusiomes, esperanaas, concepeiones
de la vida, que mds ¢ mendo de (o
que parece, se alejon de lo racional,
de io consciente o de lo reconecido
consciememente; el sujeluse expresa
ipualmente en lo gue no dice, en los
silencivs, en lo reprimide. ¥ esto no
sila a nivel del individuo sine como
sufeto rocial™ (Edwards 1990). Es
también un sujeto con identidad pro-
pia, pero guizds no «hlo con una
identidad: s hijo o hija y a la vez
estudiante, es amigo o amign del
barrio, del equipo, del club, de la
iglesia, ete. Estas identidades, a ve-
ces contradictarias, lodefinen hoy, a
ellas se debe, no puede ni debe sus-
penderlas. En esta medida ¢s un su-
jeto en un presenie y no s6lo en un
futuro. Su wentidad proviene de su
ser histdrico, situmdo, con pertenen-
cia social, Es un sujeto social
multifacético, multidimensional,
Formar al “sujeto educalivo” sig-
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EDUCAR SIGNIFICA

educar ciudadanos gue
no discriminan

nifica producir camhios importantes
| en lacultura escolar y en las pricti-
cas padagigicas de los docentes,

Sintetizando, podemos afirmar
que al moverse laeducaciondesdela
categoria “alumne’ hacia la catego-
ria “'sujeto” s¢ abre ol espacio para ki
formacion del “sujeto de derechos™,
La educacidn en derechos humanos
por su naturaleza misma puede con-
tribuir significati vamernte a este pro-
pésito. No olvidemos que ella
propende: a) a la formacidn de per-
sonas autinomas intelectual y
afectivamente, pero resuelios & in-
tegrarse socialmente, b) a hacer su-
jetos que valorizan y reafirman su
cotidianeidad e identidad cultural y
¢) individuos dispuestos y capaces
de introducir los cambios que exige
|a sociedad en sus diferentes niveles.
Estos comportamientos definen al
sujeto de derechos y son, asu vez, los
pilares scbre los cuales se sustenta
ung comunidad de ciudadanos mo-
dernos,

o, La revisidn de la negocicn
cuffurai,
|uideade que unaseciedad parague
s¢ modernice requiere e implica re-
conocer la alteridad, su diversidad
cultural ¥ su “ieiido intercultural ™
estd ganando terreno en nuestros
paises. En otras palabras, una socie-
dad para que se modernice requiere
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compartimos aqui tampoco el concsptn de mestizaje reivind
racial mmdctona que, de maners Embivalente, incorpam y resis

En las piginns st guinies expresamas a tmvés del concepto de 7
idea de conxistencin de distintns temporalidades histdricus en el presente de n
una regidn con un tejido especifico parque combina milliples comizntes culturales; porgue desde sus orfgenes ha incorperado el sincretisimo
, purque coexiste ¥ se mezcls lo modemno con 1o ne moderne tanto en su culturs coma en
canos st poblada de cruces lingd(siens o cullurales, En Hacia
de la trunsformacién productiva en equidad; Femande Cal-

corno parte de su dindmicn culturs] ¢ “ideniitama®
si1 Boonomla; y porque la propia conciencia de la mayoris de los lalnownen
una perspectiva critica de la modernidad. Las dimensiones culturales
dersn, Mantin Hopenhayr y Emesto Crione; Conusion EconGmica para América Latina y el Caribe, Ocrabre 1993,

de ciudadanos capaces de reconocer
la existencia de “un otro™ como su-
jeto de derechos iguales, de ciuda-
danos gue pueden comunicarse comao
sujetos culturalmente distinlos, con
la cultura de 1a mujer. del indio, del
cumpesino, del poblador, del negro,
del marginal urbano, del judio, del
musulmdn, del ateo, del homosexual,
erc. De 1gual Torma el cludadano
moderno debe ser capaz de vivir en
el entendimiento de que el
sincretismo cultural es parte del en-
cuentro de lo modernn v 1o tradicio-
nal en ¢l tejide de dindmicas histori-
LS.
Ahora bien, ln educacidn ha sido
una de las herramientas mas pode-
rosis que se hautilizado para alcanzar
¢l propdsitc homogeneizante. En
otras palabras, y haciendo uso de la
definicion que Chiffund Geertz da al
término cultura, podemos decir gue
en América Latina se ha transmitidao
un esquema de signilicaciones v re-
presentaciones simbdlicas y se ha
comunicado, perpetuado y desarro-
llado oficialmente un sisiema de
concepciones. de conocimicntos y
actitudes frente a la vida que co-
rresponden a la cnlturade los grupos
culturalmente dominantes de le so-
ciedad. De esta forma s¢ ha desco-
nocido el cardcter plurinacional,
pluriétnica, plurirreligicso ¥y
multisocial de clase, género y loca-

lidad que conforman la nacidn. Este
desconeeimiento ha estado cargado,
an forma notoria, por |a descalifica

cién y desvalorizacion de toda ma-
nifestacién cultural que se aleja de
manera orgimes del ndcleo
homogenzizante, en gl cual se han
engendrado wodo tipo de prejuicios
que han derivado en discriminacio

nes instaladas profundamente. La
educacidn ha hecho consciente ¢ in-
conscientemente su contribuckin &’
tejido discriminatorio, toda vez gue
en el curriculum escolar la tnica
cultura reconocida oficialmente y la
que s¢ incorpora a los programas de
estudios y a los textos de estudios es
la cultura de los sectores gue poseen
—e¢n términos de Bourdien— el
control v dominio sobre el capital
simbélico, Aquellos gue no acceden
a este poder como son los grupos
culturalmente negados vy margina-
dos a los que hiciérumos mencion
con anterioridad, ticnen escasa o
ninguna representatividad en el
curricalum.

| .a educacion en derechos huma-
nos porst propia naturalezaes laque
perinite revertir esta situaciin, Edu-
car en derechos humanos significa
educar ciudadanos gue no discrimi-
nan ¥ no hacen diferencias, tal como
lo proclama la propia Declaracitn
Universal.

I Oiro elemento central que atraviesa ¢l sustrato cultural de a regida ¢3 of que aqui hemos lamade tejido imerculiural, o bien sincrerisnn
culremn!, No utilizamos aguiel concepto de tejidoen su noepoidn especilica o resiringida de cruce infer-6inice, sina enun semtido miis general
camo compenetmeitn inferculiural o *asimilacion activa” de la cultura de la modemidad desde el acoovo histdrico-cultiral propio, No

icedo en la tradicatn populista, 8 seher. como identidud basuds en uns mezein

te 1os eodigos de Decidente y de la modernidad

ejicio imterculiural tanto la idea de peomesbilidad entre culluras coma (o

westrs regidn América Lating y ¢l Casibe es, en este sentido,
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EDUCACION LE corres-

ponde un rol preferente
en redefinir la moderna
ciudadania

Articulo N* 2;

L. Toda persona ticne todos los
derechos y libertades proclamados
en esta Declaracidn, sin distincidn
alguna de raza, color, sexo, idioma,
religidn, opinidn politica o de cual-
quier olra inlole, ongen macional o
social, posicion eccondmica, naci-
miento o cualguier ol comdicion.

Articulo N° 7:

Todos son 1guales ante la ley y
tienen, sindistineion, derecho aigual
proteceion contra toda discrimina-
cidn que infrinje esta Declarncion y
contra loda provocacion a tal dis-
CTIMINACIOn.

A manera de sintesis
Legitimar el conocimicntn de los
derechos humanos en la educacién
no o3 una larea facil. Pero sin
legitimacion las posibilidades que
este conocimiento se introduzca, se
desarrolle ¥y permanczea son muy
escasas. Hemos propuesto algunas
modalidades que sometemnos a dis-
cusion, dado que sabemos que son
controvertidas.

Ln primer térming pensamos que
la educacion en derechos humanos
debe ser parte integral de las politi-
cas piblicas en todos sus miveles:
societal, locale institucional. Norese
que estamos diciendo que en tqdm
estos niveles se formulan politicas
ptiblicas. Todo esto significa que
desde ¢l Estado, (entendiendo al Es-
tado moderne como descentraliza-

o) debe haber una plena asuncion
de la educaciom en derechos buma-
nok. Las ONG s debizran, a mi pare-
cer, funcionar como organismos que
levantan, prucban ¢ investigan alter-
nasvas mnevadors,

Finzlmente, creemos gue a la
educacion en derechos humancs le
cormesponde un rol preferente en
redefinir la moderna ciudadan{a. En
esta perspectiva de conocimiento de
los derechos bumanos, ganan eslos
en legitimidad. W

Bibliografia consultada

—  Brunner Josd Josquin, Las dehates so-
bre la modernidad y el foturo de
América Latino, Santipgo, Chile:
FLACSO, 1986 {Dommento de Trobo-
jo; N®293).

— Coreggie, José Lais, Desarrolle haoa-
no, econoniia popolar y cdueacidn. Fl
papel de s ONG's Latincamericanas
en la iniciativa de educocidn para fodes,
Santingo, Chile CHAAL, 1995 (Papeles
del CEAAL;, N* 5

— Diemner, A, y otros nutores, Los [unda-
menios flesdlficos de los derechos hu-
manns, Barcelona: Serbal/L NESCU,
| 985,

—  Edward: R, Veromea Los sujetns y la
Constiteeldn social del conecimiento
escolar en primaria: un estudio
ctmogrifico, Santiago, Chile: PHE, 1990

— Ewert, Gerry D, “Habermas and
Education: A Comprehensive (Overview
of the Iniluwence of Habermasg in
Educational Litcrature”. Review of
Educational Research Fall 1991, Yoo
61, N*5.p 345 378,

—  Fundacidn Salvaidor Allende, Seminano
Modernidad vy Vigencia del Provecto
Sociplista Sanriago, Clule. Fondac:on

Salvador Allende, 194972

Heller, Agnes. Seciologiu de la vida co-
fidiana, Barcelona: 1977,

Kommis, Stephen y Pitzclarence,
Lindsay. El curricolum : méis alla de la
teorin de ln reproduecién, Madrd:
Edicionzs Morma, 1988,

Lahera. Bugenio, Estudo ¥ desarrollo.
Un enfogue de peliticas paiblicas. San

tingn, Chile: FL.LACSO, 1922 (Contribn-
ciones; IN" k1),

Maprendio. Abruham. Curricolam
Cullura en América Lating. Santingo,
Chile; PIHE, 1980,

Tﬁ.’jilll:l!ldﬂ.}, Abrabam {eddor), .=_Hul.h|,.-
riando la Racionalidad Instramental?
Santiago, Chile; PIE, 1991

Magendzo, Abrmham. Edoescion, de-
rechod humanas ¥ ciudadanga. Ciuda-
dandas. Pnimavera 1992, aho 1, N® 1. p

63-T2.

Magendzo, Abrahamy Mena, M lzidoms

Propuesta de politicas pablicss referd-
dasala eonvivencio seciolen o eseueln.
Sanhazo Crele: CPUL 994 Decumento
de Trabajo, N® 15).

MOVIR. Derechos humanos, democra-
cii ¥ desarrollo en América Lating

Bogold: NOYIB, 1993,

Crsann, Jorgey Weinstéin Lus (editones ).
La fuerza del arco iris. Movimientns
pirciales, derechos hwmanas v nucvos
paradigmas culturales, Santiago. Chi

le: CEAAL, 1948

Owor, Jores v Wednsicin, Ly siedinmes )
Fleorordnd el urco iris, Lectorus subre
nuevos parpdigmas en edocackin y de-
surrolle, Sanbago, Cinle. CEAAL, 1995,
Rocriguse Brundio, Caros "BEstructu-
ras sociales de reproduccidn del saber
popular’. En: Hemandez, [sabel y otrcs

Saber popular y educacion en Anéri-
ca Latina. Bucnes Ares. Pdie. Biisgue-
da, 1943,

Schire, Michoel, " Cuarriculumm for betlel
schools', New Jersey! Fducationnl

Technology Publications, Englewood
Clilfs, 197%.

T EDUCACION Y DEREGHOS HUMANGS N° 23/ NOVIEMBRE 1962



E X p apilenhcdas

15° CONCURSO DE PROPUESTAS DIDACTICAS

UNA SOCIEDAD ABIERTA A LA
DIVERSIDAD

n el mimem anterier de nuestm revisia, con ¢norme
satisfaccion les anuociamos: el lanzgamiento de este

primer concurso ¥y los invitamos a participar. Hoy
podemos campartir ¢on ustedes los resultades, que superaren
nuestras expectativas y que por lo tanto nos alcgran sumamentea,

Pensamos que 2 través de oni propuesta de esi@ tipo
podriamos colaborar con la calidad de nuestra educacion y
contribuir en Ia sensibilizacitn frente a los derechos humanos,
Asimismo nos interesa serun factor deé motivacion paraque los
docentes hagan allorar su creatividad, facilitar el surgimiento
de un espacio de reflexion sobre las implicancias que los
derechos humanos tienen en la labor educativa ¢ invitarlos a
escribir y compartir sus experiencias diddeticas.

Aungue cs103 objet:vos no son ficilmente medibles, cree-
mos que en ciertn medicda se han logrado ya que lo demuestran
los mds de serentn trabajos recibndos, Nos alegra y enfusiasma
saber que hay maestios y profesores sensibles ¢ intzresados por
‘ormar en los valores gue surgen de los derechos humanos, asi
come preocupados por la coherencia & sus pricticas cotidia-
ras con esta filosofia,

Antes de pasar al fallo, queremos compartir con ustedes
algunos mimeros de esie CONCUrSOUE CTELTTION SO miteresantes
sorque dan cucnta de lo que hay detrds de estas 72 propuestas
nresentadas!

I Mdeo, |Inter. | Especial | Comuin | N* de docentes
Pririadta 9 25 4 3 %
E. Media 19 |9 - 51 + un liceo
# =—

Para evaloar estos rabajos se formaron dos jorados integra-
s por el maestro Alfredo Gadino y las maestas Susana
Colombo v Cecilia von Sanden, esta dlima por SERPAL, para
Frimaria; v el profesor Washington Garefa y las prolesoras
Susang Vazquez y Marfa Duise Conzalez, ésta dluma por
SERPA], para ensafianu media.

El mismo sa reunidé durante wdo el mes de setiembre de
forma de tener ¢l fallo al momento de ingresar esta revisti a
imprenti. Después de una ardua labor el fallo fue al siguiente:

Educacion primaria

1* premic:  Seuddnimo «Polidoro y Sepée. que corresponde
a las maestras Mury Silva y Maria Antagaveyla
de Tacuarembd.

» premic:  Sewddnimo «% Atrams, que corresponde a las

muestras Maria llda Varelay Marfa Chiaramello
de Montevideo,

El jurado distinguié con mencion especial a los signentes

trabajos;

1* Meneidn:  Scuddnimo «Pokiss, que comresponde ul maes-
tro Milion Podkidiylo de Fray Bentos,

2 Mencitn:  Seudonimeo «E! Cananios, que comesponde al
maestro Rogue Gama de Tacuarcmbo,

3" Mencion: Seuddnimo «Victorizs, que cosresponde 2 la
macstra Mercedes Morales de Melo

4° Mencidn: Secuddnime «Chiquititoss, que comresponde o
lns muestras Mo, Antonia Catalogne, Alicia
Mildn, Alicia Fagindez, Susana Arcans. Lidice
Alonso, Mabel de Olivera, Maribel Techeira,
Ma, ITsabel Maziei v Rosana Ferreira de
| acuarembd.

S Mencion:  Seudénime «Cerpuncdoces, que corresponde a

la profesora de Artes Plisticas Charo Alvares
de Momevideno.

Ensenanza media

|* Premio: Senddnimo T Noels, que corresponde a la

profesora Ma. del Carmen Garcia de Montevi-

deo,

7° Premio;  Seuddnimo «Sefarads, que correspende al pro-
fesor Julic Contize de Las Piedras, Canelones

El jurado distinguid con menciin especial a los siguientes

trabajos:

1° Mencion:  Seudtnimo «Unas doss, que corresponde a las
profesoras Alicia Mesa y Monica Rarto de
Maontevidea,

2° Mencidn,  Seuddnimo «Profumanoss, que corresponde a
los profasores Juan Freifogl y Luisita Rosas de
Maontevideo.

3° Mencidn:  Seuddn:mo «Crears, que corresponde a los pro-

fesores Gabriel Carballal y Zully Bruno de
Monteviden.

En el presente ndmero publicamos las expeniencias pre-
miadas de ambas catcgorios. En los dos siguientes nimercs se
publicardn Ins correspondigntes a las menciones sspeciales.

Queremos anunciardes desde ya que ol prdximo afio se
lanzard el 22 CONCURSO NACIONAL DE PROPLUESTAS
DIDACTICAS zl que quedan invitados u participar nueva-
mente asi como a hacerla extensiva a olros colegas, Oportuna-
mente les heremaos Nepar el tema y las bases. Il
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