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LA INTEGRALIDAD DE LA SALUD

INELU

DIBL

REALIDAD?

| derecho u la salud es un fendmenn muy

complejo gus comprende el derecho de

todo ser humano u ser sano v por 1o tanto
i la detensa y promocidn de una salud intezral, a
i dleneién médica calificada v humana v 4 la
participacidn coleetivae indivicual 2n ladsfensa de
la salud.

A pesar €2 la importancia, trascerndencia y
camprentiiss cug lenz estie enfoque, la salud se
cancihe como derecho solamente cn este siglo.
Con la Declaraciiin Umiversul de los Derechos
[Tumanoes en el ano 1948 ¥ especilicimente 2n ¢l
aiio 1966, el Pacto Internacional de Dercchos Eco-
nomicos, Seciales ¥ Culturales, que en su articulo
12, numeral 1, menciona: «Los Fstados Fartes on ol
presente Pacto réconecen gl derecho de toda per-
somer al disfrute del mds alto nivel posible de sodud
fistca y menrals.

Postencrmente en 1978, la Conferenzia Inter-
nacional scbie la Alencion Pimarna ce la Salud, on
Alma Atla,ex URSS, concluvd con una Declara-
cidn fue lambisn reconoce gue =g salud (.., ) e5 im
derecha T fundamentad v of logro del mds
aito rrade posible de salud es un oinelivo social
Simamente mmportainte en tode el munde, oo
realizacion exige la intervencion de muchos otros
sectores soclales y econdimicoes, ademds del de la
sciid, »

AT 2 gque entre esos muchos olzos sectores, 1
r e e lameion menciong en primerisionn hagar
A ... I edicaciom salire fox prineipedes prolileras
de salud vy sobie Ins métodos de prevencion y de
lucha corvespondientess, Para lnego enumerar [as
siguientes actividades, «la promiocidn del suminis-
Ire qe alimentos v de una nutricton aprepiada, un
abastecimienio adecudade de ague potable y sanza-
mtiento bedsico, la asistenclia materno-ingantil, cen
inclusidn de fa plonificacicin de la familia; Lo tnmu-
nafzacicn eontra las principcies eafeamedades in
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Jeectasas, la prevencicny la luche canivat las en e r=
meelvicles endémicas locales; el tretamionto apro-
ptade de lus enfermedades v los frawmeativmoy
comuiies; ¥ el suminivtee de los medicamentos
esencialess,

cCome podemos, entonces, hacer posible el
derecho a la salud y cudles son los absticules que
imipaclen electivilizeclo?

Una posihle explicacion es que 1os derechos no
sam algo que apareeen cspontdneamente, exisen uj)
largo tiempe de [ormulacién v no se realizan al
margen de un contextn histdrizo conereto,

[l enfoque dz salud, in hegemdnico. que fue
geatdndoss siglos atris, pero gue se consolida en ¢l
sig.0 RIX, cselenfoque biclogizistae individualis-
ta con uia pracice bisicamente curativa v hospita-
lana. Con los trabajos de Pasteur v Koch se llega a
darostrar que la luberealosiz, 2l edlera, ete., son
provocades por determinados agenles patdeenos.
En 2513 concepeidn se analiza la historia natucal de
la enfermedad, pero ne se considsra la histona
scelal de la mizma,

Este medele se dedica fundamentalmente a la
atencicn del cuerpe enlermo «atacados por orga-
nismos hioldgicos extennas, considera al cuerpo
humano come voa maquina que sulre dafios gue
hay que reparar ¥ para cada nne de los coales hay
urarcspucstacsteblecida, Un modelo que zntiende
i la silud come retorno wl buen funcionamicnto v a
I aclip’acicn del organisma y miega los factores
sociales e histdricos como deterninanies de la
enfermedad. comstituyeun chstaculo parannasali
universal e integral.

En sintesis, es un modelo biclogicista,
mercantilizade y medicalizado que comenzo sigles
atrds y que aan predominano séle por los intereses
de los sistemas privados, las mdustnas de medica-
menle, ele. sino tamién por los propios inlereses
de muchos profesionales de lasalud yde lasexizen
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cias de la propia poblacion. Amhos formados en
cstaconcepeion v porlo tanto reproduclores de esta
miodelo,

A pesar del pradominio de la concepeion cura-
tiva, en los iltimos afioy hay coda vez més Personas
que reconocen a la salud en forma inlzgral, como
resultante de la interaccion de factores hinligicos,
ambientales, economicos, socialas ¥ aducalivis,
En la medida que hombres ¥ mujerss dispongan de
empled, desalario digno, de una alimentacidn cqui-
librada, de ana viviends szlubre, de servicios de
agua potakle v saneauntento, de un habital higiéni
e, de educacidn, de tiempo libra v recreacion, en
esa medida cstardn cn mejores posibilidades de

msislir o Jos wgentes que producen la enlenmedad.

Fsta nueva cancepeion, conhbrmad: en L Con-
Farencia de Derechos Humancsde Viena (1993), 52
funda en la inteeralidad e interdependencia de to-
dos los derechos humanos.

Las gencracioncs de cste siglo tencmos 1z posi-
bilidad de contribuir a haccr realidad el derecho ala
salud v luchar contra Lo mayoria de les enfermeda-
des conocithis coma «camenciales» o enfermedardes
de 1a pobreza. Tenemeos esta posibilidad v respon-
sabilidad gue sin embarzo, ne se concreta, Y no &2
concreta por multiples razones ¢z cardcter social v

coondmico. Mo sc concrsta tampoco porque la
s0lud nocs una de las pricridades de los gobiernes.

A partir de esta reahdid noes preguntamas st el
derecho a ln salud es tan sélo una utopa.

La salud tiene que szr analizada en el marco ds
un povecto politice global crientado a hacer reali-
dad la inteeralidad de los derechos sin que, porello,
se¢ chyvie pluntear los problemas especificos dzl
dmcbite sanitario,

Las nuevas autoridades tienen este ano una
oportunidad propicia parn incorperar csta nucva
conceperon de silud en sus decisionss policas,
Uno de los instrumentos idénens para ello es el
presupuesto nacienal, a través del cual se pueden
prov:legiar ledas aguellas medidas que contribuyan a
cambiar las condiciones de vida v las iniciativas
tendientes a hacer realidad el derecho a 1o salud

De! mismo modo ¢l conjunta da la sociedad
civil i dentre de ella el sistema edecativo tienen
tarnbica la responsabilidad y oportumdad de brin-
darmn aporte cspecifico que senerz conciencia v se
lruduzes en inicmbives que viabilicen a lg salud
gntendida infegralmente,

Cztas contribuciones permiticdan que la salud,
concebida como derecho, pase de ser utopiz a una
ineludible rzalidad, W

II. LAIMPOSTERGABLE REFORMA EDUCATIVA

o quersmos dejor pasar por alto las dlt-

mas noticias que leimes en la prenza(l)

resoecto a las propuestas qus presenta

quien serd cl futuro presidente del CODICEN, o

socidlego German Rama, Bstas piginags retterada-

mente y tesde su primer mimero aan hecho men-

cion a la necesidad de una wrgente y planeada

relorma gue busque soluciones de tonde o un siste-

ma educativo que siguc cayendo por una pea thente.

Por ello esperamos que las medidas tendicntes

a laextension de la educacion preescolar, el aumen-

to de tiampn de clasg en Secundaria, que todos los

profesoras tengan todas sus horas de trabajo en un

solo licen, gque hava aumentos de suzldo para Tos

docentes, entre oiras enumeradas, cuenten can 108

recursc: humanos v mate iales necesarios Palra SE€T
llevades adelante,

Ll ] Observardnr Fens dmico, pig, 200 17295

el mismo modo, también esperamns qua la
concepeion explicitada sobre la vinculacion de los
cducandos cen los scotores cimpresariales y produc-
vos del pais, oo ralera g una vision de sspaciali
zacion que olvide a la pareona intagral que hay an
cada future trabajador, A diferencia de nuzstre
proxime Ministro de Bducazidn, el Cr. Samucl
Lichtensztejn, sostenemos que la educacidn debe
sexvir apostaido a la formacien del cudedane
participe ¥ constrector de una demnneracia, Ta adn
cazion incluye también 2l arte, el deporte, Ia expra-
sion carperal, las vivencias afectivas, v también la
vica productiva del imdividuo v del pads,

Fsta es una vor de esperanzode que sc comicn-
ce a trabajar fructiferamente en ana asignatury
lzraamente pendientz. W
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PERSPECTIVA HOLISTICA

DE LA

EDUCACION

Manoel Brandao (%)

Uno de los rasgos mas notables da la civiizacion ez i cposicicn a lo instthvo,
aia natfuraleza. Toda préctica educaiiva presuponce Lna comerensian ael
ser hurmano. Una propussta educativa que pratende Infegrar cusroo, ments

v ambicnte, |

Estructura y funclén
del organismo humano

En la década del 30 de este siglo, el nevmlisidlosn
estadounidense Paul Mac Tean en sus investigaciones
sobre la estructura y Juncidn el cerebro, leed a la
conclusion da que el hombre ¢3 un scrcon tres cerebros,
es decir que existen tros estructuras cersbrales que so
anatomiza v funcionalmente distintas, v cue mis alla e
estar interrelacionadas v ser inerdependientes, paseen
una relativa autonmnia e imdependencia,

Bl desarcollo del corebro humano se produjo. segin
Paul Mae Laun, en tres etapes: primero apareeid el
cerskbro «reptilianos, filogengticamente clmas antiguo y
en el cual Mac Lean focal za las funciones instintivas del
establecimiznto del territario, la bisqueda de relugio, Ia
caza, 4 eopilacion, la reproduccidn, la formaeidn de
jerarguins sociales, ete.. Bl punte débil de csiz eerchro
radicaria cn su cscasa capacidad para enfromar situacio-
nes nuevas, de ani que laevolucién trajo conzleo «algo
mdass, sin destiur 1o ya existente; Este algo mis seria el
cerehro ki micoeenmocional, caraclerstion e los am
males de sangre caliente; se encuenita en lodos Tos
mamiferos v tal vez posca 0D millanes do afios da
antiziedad, Corresponde a la aparicion de funciones
cmotivas que surgen con el aparcamiznto y el cuidade de
los hijos, Finalmente, en épocarslativamente reciente en
luesculiaavolutivi, uparscic el neo corles, caracterslico
del ser bumane, y con él Ins funmones cogmibivas: T
memor:a, el lenguaje simbolico, el persamiznto concep-
tual, [a autoconciencia, la capacidad de usar herramien-
tas para incrementar las interacciones humanas,

Las conexiones entre ¢l primero v ¢l segundo cere-
brovdhispasieron de TO0 nullonesde alos para sctabizcer-

{*] Panoel Brandic es psiguinirs y peizcterapont beasilena,

s tantearscy acomaodarse; lazconexiones sntrezl nuevo
cerchre v [os antoriores se estir procesando en apenas
nedio milldn de afios para =u reciproca adaptzcidn.
Dzsde una perspzctiva evoluciomsta, el home sapiens
esld lodavia en una fase experimeninl -eciente. Los
cerdjustes son grandes, Bl nuevo cerebro habla un lon-
muaje qne el vigjo cerechra no comprende, Los cercbros
mis antigues entiendende instintos, humores y emocio-
nes; ol nuevo zereded de simbolos cbstractes,

Arthur Koestler eseribizndo cn colaboracidn con el
historiader Arnold Tovnbee, propoien cue la dizconti-
nu.dad entre el nueve v el viejo ceralnoes Tuncamental
pard la contprension de nuestras abenaciones mdividua
les ¢ histrices, Con la aparicion del pensamicnto y ol
desca de control racional de nucartras vidas, hemos Hega-
do ala situncidn de perdar 1o capacidad instintiva de un
znimal saludakle.

EDUCACION v DERECHOE HUMANDS 124/ I ARZC 1574
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La historia de la civilizaciin ha mostrado come uno
¢2 sus rasgos mds notasles L nposicidn a lo instintvo.

Una de las cuntnibucionzs impartantes que Darwin
nos Laje con by reocia de la cvolucidn para nusstia
comprensicn de la natoraleza humana fue demosrzr de
modn decisivo nuestro parcntezeo con la vida animal; el
viejo cerebro que nes relaciona con el wedio imbiente
natural v que llevo millcnzs de ancs pard desarrallarse
CSta presente en nuestoo compe:lamieniv selun),

Los hallazgos y conchisionas de Paul Maz Leanen
neurnfsiologin en este siglo, fucron cxplicitados desde
ol perspective anteriormente. El fildsofo v psicdlogo
Franz Brentano, en el siglo pasado, deciaque la persona-
lidad y ¢l comportamiento humano ¢staba orpan:zadc en
tres dambitos: 1) instintivo-conativo [refercnte a la ac-
cion), 2) afectivo y 3) cognitivo, Bl ser bumano Gene
funciones gus son relaivarmenis aubinomas y ol mismo
Liesroigaens some inles relocionadas.

T.a comnprensian de qua ¢ hormbrs 3 19 ser eon
distintos émbitos de experiencia, que ticnc una cstructu-
ra ternaria O CUaternaria, no €8 140 reciente, va criste en
diversos sistemas de conocimiento de la anbzucdad. Un
amdli=isestuctual de las eslnges, he demustiad o que un
vrgn ninern e ellas son compeesias de tres ammales ¥
ademis el hombre. Esas gsfinees rienen una estructura
cuaternaria; gencralmente Ia parte interlor del evarpo as
¢l abdomen: la parte mecia cs representada por un Z2én,
cue se relaclona con ¢l torax v les brares. ¥ 1a parte
superior pozes las alas de dguila v la cabeza de hombre,
Fa iy prohzble que escos actistas escultores estuvicran
trosmilizmlocon esas olnas Je arle mileradies, un signi-
ficado objetivo ¥ s mhdlicn: las esfinges representuban
unsistemade conocimiento psicold gico que reconoefn 1o
estructura ternaria o cuaternaria dzl ser humaro.

En la Grecia antigua, Scfoclizs en la tragsdia de
Edipo Rey, proponiz el enimnade laesfinge, el cual siera
descifrado, aplacaria 1nira de los dieses: en la obra
literaria citada, Edipo escomonade rey raspondiendoque
¢l enigma de la esfingz se referfs al ser humano.

il ané.isis simbalico de los animales de la esfinge
nos puede hacer deducir que ¢l buey representa la fin-
cion smocional, el dsuila la funcién cognitiva y ¢l
hombrs Ia conciensia. Bl ser humano es ¢s¢ ser que
contizne dentio de si esos tes animales; en términos de
fisiclogia mederan reprasenta lus tres cerebros. En esta
estructura cuaternaria 2 In esfinge, aparece un aspecto
que 1D €5 Sstrictamente una Come o, esonk s una coali-
dud: la vonelencia,

K dilicil definir cug 25 laconcicneiz. El ser humnno
tg ese ser gque es concientz de si mismo, qua buscs
CONOCRISE, (UE se pregunta quisnes, de dinde vino, para
dénde va. cudl as el opisito de su vida, etc.,

Las funciones instinivas, motoras, aftclivas v ain
cugnidvas pueden existir sin la concienvia. Bl ser huma-
no pueds actuar, sentiz y pensar de moda 1ecanico,
auromiilicn, inconsciznte, impulsada por habitos, cos-
mmbres, condicionamientos. imitac:ion,

[e otro motds un sel humane puede cstar conciente

del acte. cal sentimiznto v del pensamiznto. Laconcien-
cia #n este contexto se¢ relaciana can la atencion, con la
percepcion v la presencia,

B posh e gue ayan esastido escuelas en el munde
anueey, coyoprondasio sra el desareollode [y coneienein
te Lix distintas Tunciones de la estroctora humann El
desarrolle concientz de las distintas fiunciones vy su
integracién pucde representar un nuevo salte evolulivo,
La oeurrcneia de csto cs testimoniaca per individuos de
distintas culturas,

Ne se puede confund.r progreso con evolucian. El
progresa se refiers a aspectos exteriores al individuo v
gus tambien pueden sigaihear mayor cantidad de infor
niazian. Bl desatrolio de si, la evolucidn hmnana, se
rzfiere a azpectos internos, al desarrollo ¢z determinadas
cuilidudes sspecilicanznle humiinas que en general son
inestithles o trarsthoras, puede ser detarminndn esrndo
de alencidn, dezrmimddos senlunien oy o actitudes, El
desarrolle humann, en este senricdn, s relaciona con el
saber v con el seren igual importancia. Ese nusve salto
evolutive on ¢l sér humano, no ccurre de modao incons-
cicate o antomitico, acontece enun contexto de aprendi-
zaje, de a:guna forma es una prachica educabiva.

Eza posiblidad evolutiva Toe reprinmida y nesuda
por distintas ereanizaciones soc ales. Prohaklemente
subzisrid de moado oculto y dizfrazade.

Unn delas suposiciones del hombre modernoces que
cl conocimiznto o3 progresivo, de que hoy sabemos mis
quz aver; eso es verdad en detezminacos doranios cien-
titicos, cr. t€rminos de paicologia csa suposicion S5 un
preconcepto. Lapaicologiaes lamés antigua de todzaz las
clenclis; exls e dislragada de Dloselic, de e, de argui-
tecinri, de rehigion, ea sistemas simbalicos.

Lapsicoloefaes elesmdinde sf y el conpeimientode
|a estructua humana.

iQué importancia puede tener para
la educacion el conocimiento de la
estructura humana?

Sabemos que toda préctica educativa presupone implici-
o ¢ explic.lamente una comprension del ser humano,
cull g5 zu naturaleza, su conatitucicn, el proposito de su
vida, el desarrollo de sus potercialidades, eic.,

La eduesciin en el ocordente he prioreeaco el desa
rra o de las tuneines coemivis ¥ o lomeaodn del
individuo esta dienehs o se complela con byinsercidnen
el contexto dz la produceidn social.

Desde una perspeetiva eritica, la prictica educativa
esdeficients en ol desarrollo de las funciones cognisivas,
pues no estimula el pensamiznto, no busca desarrolarlo,
v sepaca ¢l pensamiento dz la experiencia.

La divisién ments y cuerpo es carzoteristica de la
civ:lizacion veerdental ¥ atraviesa casi tocas las princi-
pales corrienies do pensomiznto y inmbién las pricticas
isd il o ies

El cuerpo, en cste contexto de los tres cereboos, que
=stamos claborando, se refiere a las funciones instint-

EDL CACION Y DEREC HOS FIUMAMCSE N 24 § MARZC 1997
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vis, molury, sexuul y afectiva.

Creo gque ln importancia de Freud para lacultura en
cecidente Tue demostrar que le esencial en el ser humano
es el desee, la emocion y ol afzcto, v que esos aspectos v
funciones se relacionan con el nacleo somaice; demos-
tro que larazdn tiene conw bass las funciones oreinicns:
e cierte modo la civilizacion cocidental reprimid y
relegd esas funciones a ora categoria inferior, EI resul-
tedo de cac desarrollo descquilibrado ¢s 1a enfermedad,
el conflicto, la angustia, 1a insatisfaccion créuica, la
agresian desmedida como descaiga de la tensiin inso
portable, la destruccan del ambientes, elo.. Laoposciin
entre naturaleza ¥ coltura, entre razém y funcicnes
somfticas, ¢l vigjo yel nuevo zerchro, sencracl malestar
cn la civilizaeion. Froud fue un pesimista cn cuanto 2 la
posibilidad de intcgrar ¢l imstinto con Ja cultura El
hombre civilizado es ese ser gque esti en lucha con =u
propia neluialeza, se desanolla contoa la naturaleza; da
aste mode 1oy Toeraas reprimidas en el ser humano se
vuelven contra él. Ahora que nuestras recién adquiridos
poderes racionales desarrollaran Ia teenolegia el extre-
mo, los desajustes y desfasajes entrz el nuevo v ¢l viejo
corchro smenaezan cun o destoceion del ser hiumano y
del planeta.

Crea tambidn quenna dea las contribuciones de Marx
a la cultura ¥ & la comprension del ser humarnn fue sn
concepeian de la praxis, Lacritica de Marx al iczalismo
s2 {umikmmentaba eu demostrar que las raices y motiva-
ciones bisicns de la existencia humana s¢ relacionan con
las condiciones materialos de sobhrevivencinal trabajo ¥
a la accion, que son 2:peclos SOMALCOS, OrEanismicos,
e relacionan al hombre con la naturaleza. La falsa
coneicneia 2s [ alignacion del ser humano de su natura-
leza bdsica, ua desvip y distorgion idzalogica de les
valores encaizados en cl organismo.

El desarrello del capitalismo que ocurre similifne:
aldasurmn ladelacienciay laecnologia, esundesarrollo
contra lnnitluralesa, contra la naturaleza en elinterior del
ser humano; £s un prixesy yue ocurrs ¢on demasiada
agresion hacia ¢l ambiente. _

El ser humano ya no sabe ciomo encontrar auléntics
catisfaceion, comerealizar v desarrollar su putencial, sus
capacidades. W

Darwin, Frewd y Marx, fueren investigadaores caui
sivos en la formacidn de lnconcienciamodemay nusstes
comprensién de la naturaleza humana. Nos mostraron E
presencia & importancia del vizjo cerehru e pucsiro
comportamiento, _

Actvalmens podrianios hablar de una cducucian
integral que abarque nlser humanaen todes sus s PE?“!H:
una péerspectiva holistica en educacion, Educacion mic-
oral pura un ser humano rotal, uny g“l!-iil.'ﬂfd'c".--:l para ¢l
siglo X X1; una propuesta y practien sduviiiva que pro-
muevn armonid @ intcgracion entee 108 rrag cerebios,
usandodist: Mtos TRCUSDS, conocimientos, metodoligiis,
técnicas, disciplinas, que desarrollames en los dltmos
cincuenta afos, especialmente los métodos de desarrolla
del potencial humano, los grupos de enzuentro, las

EDLCAL ON ¥ DERECHCS HUMANDS N2 24/ WARZCY 1224

metedologias somaticas, las teaiias y allermulivas en
rmedicina, Creo cue todas, tendencias, eoring v prieli-
¢is, s¢ refieren bisicamente a la educacitin deans nieva
sensibilidad y pereepeicn humana, que infeprn el cuerpo
y i mentz v el cuerpo-monte al ambicnte,

Iecesitnmos celebrar las bodas dz] pensamicnto ¥
¢ lnvidn, un penssmichto que afirme la vida, que pueda
llevar la nawraleza a su plenitud, on penzamisnto que
esté enraizado en la naturaleza v que pucda desaurallar
Lodas las potenciaiidades de [uy Tuzrzas vitales vy que la
vicla por su parie I:i'ru:nl_'iuli::u el pensamienta, que el
pensar sea un acha 2legns v sreador,

Meresitamaos ugar una teenolozfa para remodelar el
smbiente terrestre conlorme una nucva sensibilidad
cmergente) tenemaos la posibilidad de correzir los
descguilibnios que preducimaos. nocesitamos organizar
nuesiros valore: a partiv ce nuesiras necesidades prima-
rias basicas, nuestro anhelo de amer ¥ placer, de una
relacion sensual ¥ de amistad con el ambiente, dz desa-
rrollor las potencialidades de los cersbros instinbivo y
cmocional.

Ademnds de las causasz polfticas, econdmicas, soin-
les, psicologicas, nuzsiro desequilisrio puede ser efecto
del desajuste cn las releciones entre los tres cerebros,

La educacion de la sznsibilidad, un retorno a los
seatidos, un reconuciniznlo de 3 importancia de la
sensuelidad v sesovalidad 2o nusstea vida, la
concientizacién del movimien o, Ti aparicin de wna
sensibilidad ecoldgica, el reenes ntamier tn e Ia relacicn
con ¢l munde. el redescubrimiznto de lazos de intimid ad
comunitaria o peguenos gripos, lareinvencién descen-
rralizada de nuevos estilus de vida, nuevas formas de
nacer, de morir, de educar los hijos, una espiritualidad
cncarnadsa, todos astos menannentos molecularss en la
red social estir en marcha por o lados,

Teneros indicios de vna eulmra emarzente y posi-
Llemente ds una especic humana stotomurente, donde
todav i no es posible imaginar del todo el significado de
desurmlliar el potencial latente del vizjo cercbro y sus
consxiones ¢ inlesracion con ¢l nuévo cerekro.

Acompafian:p al nuevo ser g emergente ne-
cesitamos de una preictics edusativa centralizada en la
exoerienciz, focalizadsa en a2l mic o somatico del ser
I'.uhm-m::, donde las cseuclas v las universidades sean
Iahomite o= exper enciales, =:pacios donde se aprentle i
SOF; WINT Y alizmar 1a vica, a llavar la vida a sus posibi
lidadzs mds altas. Contextos donde el sauber se procesn
peralzlo al ser. Elencueniro el ser v del saber forma la
comprension, la visién ol mnnd, la percepeitn justa
entie ol «si-mismos y el mundo. (Asi la luzha contrala
vida auede transformarse en unp donza!

s Tenemas otras alternativas? Wl

Bibliografic
Weil. Pierre. Esfinge: estratura e mistério (en perluguds)

Freud, Stemund. Bl malestar en la cultura
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~ SALUD, PARTICIPACION Y

CONDICIONES:DE VIDA EN LAS
e MILLAS DE LAS PIEDRAS

T S e =
et ;
o

. Edén Echenique (*)

Ay

.Desde el aind$87 se desaraila en la zana de ios Villas de L as Pledras una
| expetfencia de Alencion Prirmaric de Salud (APS). Une de los aj=s
fundamaniales entomo af cual gira csta cxpeticncia ccehsiste on desarrclar

e

la peticipaclton y colfagromiso da los destinatarios dal serviclo, pasande o
c(lesermpenar ek ac!ivo por su salud.
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partir da nn equipe Eemeo de Guabro medicos ¥
dos antrrmer:s v oo ando con un Giancia e o

4
de lacooperacicn susea atravisda’a Asncingion AT
Crislizna de Jévones de Suecia v en convanio con el ~
@ i
= .-..ll-—"-.-.-

Ministerio de Salud Téblica (MPS) se crea v desarrolla

o
el Uentro da Atencion Mrimaria ¢¢ Salod deo Las Piadras
(CAPS). _
Este se vsient:) 2o l1eana de las villas, zona suour- Por atra parte las Dstrategias de Atencion Primarie

bana bhien L:Ili‘.-llrr‘lll’l'[hl ;—=;1|1+5|_:-.[!-..';:.lm.'-_'lltt: gl norte de L.--':_‘.E de Sclud se ¢ssaorollan en torno a tres ejes fundamenta-
Fiedras, de poblacidn rrabajadors, ¥ con un pureenage .
superior al 509 de kogarcs con neecsicades bisices

: ! o, Lanecesidad deincidirachre Ias condiciones de vido
insatisfachas.

para mejorar ¢l nivel de salud

EUDUESI'DE del proye cto b Kl desacrollo de la coordinacion intcrseetorial

La fundsmentacisn tedrica oel provecto parte de les ¢ La pnrti{:ip:u:'u’::l_L-.'Jmunitn_r;iaccnmu.-:]n:mer.-_n:: centia
cupusstos conceptuales desulud inlseral y de la Bstrate- ca estn estatagia entsndidd lan.o cama aceion o
wiz de Ateqcion Prima-ia de Salod. capazidad indivadna que permita (e las personns
S entiends la soludg mtegrai como la irtermalacion pucdan tamer Far salucd I HLI T me il rJn L
de iy hinldicico con lo psiguico ¥ (o social Bn un ruceso accidn CO.GERMV: Gon el fin ve salisfucer necosidades
dindirice del que sun parte 1a salod v laenfermodad. s s -Itldi vid u:nlm:nilc no pucdsn ser satistechzs ._E.-;lu
deciz, ¢aun procesy dundeencontramas grados de salil !mf?l'f:ﬂ i E'm["mmﬁ,:" de Tormas de Protazonisme
sn la cafermedad v de enfermedad en 1a salud. Como |:1rI:~_;|-._’Iua] y ccleftivo on scctores sociales que
ccapacidad de gelue de identificar, cxplicar v resolvar Uadicionalments han 2stado excluidos de ese
necesidades bio-sico-sociales [WEINSTEIN). e o 15 e,
i Edén E:lisnigus es Coordinad ar Generdl del Puoy cto «Czntiode Atencidn T mawia de Aaluds (CAPSY,

Fa esictente de Direccicn del Progrmma APEX-Cern, Univarsidad de la Replulica
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La metodologia empleada

Comnsiderando los supuestos corecptuales arriba seiala-
das, el trabajo se desarrellé a traves de una metodolozia
zoherente con ellos. Algunas caracteristicas @ destacar
SOM;

1. La insercidn en la zona se llevd a cabo en base a un
relacionamisnto con los diferentes erupos, instilugiones
v vecinos de relerancia barrizles. Dicho relacionamienio
S senloen una retitod de escucha, de recoger la vision
de 1u zente sobre 1os problemas do la zona y en una
propuesta de hacer conjuntamente,

2. Tarealizacidn de un diagndatico partic pative convo-
cardo a los veeines a responder & la progunta ) por que se
enferma la gente?, Asimismose llevd acaboun censode
salud en Base a una planilla operativa dz OPS realizada
e n O vecinos como eicuestadores, sobe 300U bogares
el znny, permitiendo ide i lica ks Binilias deviesio,
un a.to porcentnie de fomiliag sin coberturn madica, un
bzjo nivel de inmunizacion, el indice de mortalidad
imfantil de 30 por mil y un alto parcentaje €2 hogares sin
azua cortiente ni snergla elécica.

Ademds de Ta informacion, el censo permiad o los
veeinog ver su realidad con erros ojos e identficar
preblemzs v nceesidades sobre las cuales actuar,

3. La compra de un loenl y el funeionamiento i deun
serv.cic preventivo asistencial con encare integeel, fine-
o elementos importantes para desarroliar 2l proyecto
Bn U fred oo escases sarvicios de salud, Permitieren
azimismo, brindarvn reerante cus contribuy o al awnzn-
to de los controles prenatales y del nifin

4, Lavonformacion multidisciplinaria ¢ 21 servieie, nosi-
bil:té el encare intspral de los problemas de saluc, qus
incluye el importanis cormponeite de salud merntal (een
psiguiatra. psicdloge v asistentz sociul) (1) hasta Ia
ingorporacion de los aspectos psicosociiles y Tamiliares
del paciente por parte dcl téenico.

En ¢l servicio se pudo también desarrollar un nuevo
modelo de relazidn lécnico-paciente, la actitud de esco-
char, de respeto hawii el olro, hacia sus valores y eroen-
cias, el rescate de suderecho a saber v podardecidis sobre
su propia sa.ud. Esta nueva actitud la resume un agente
comunilario diciendo «lo gque curn es el balo ¥ no ¢l
Tearamiening.

5. Tambidn se prixluceun cambic en larelacion I:-Euu':';;n-
comunidad producto de esia nueva relacidr téenico-
puciente. Esta ultima se extrapolaba en un difcrente
vinculo del técnico con tada la coniunidad en una rela-
cisn horzontal de respete hacin 17 ~omumidad v sus

vielores.

6. Lacreacion del rol de Acentes Comunitarios de Suluc
quelleviialaformacion y posibilulad de trabajar 2on TS

(1} Este servicio dur
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de 30 agentes, Bllo [ue vno de los principales clementos
metodal gioos que penerd viring etectos faverables para
b participecion de les vecinos. Les permitid su identifi-
cacidn ¢ intervencidn 2n la resolucicn de los problemas
desalud, enla gestién del provecioy del CAPS y asu vez,
para los mismos vecinos participantes, se tradujo en una
mejor salud en el sentido de la oblencién de bienes
sumoalicos qus telforzaban ~u auloestirm. Su formaecidn
g2 fue dando en furcian de las demand: vy necesidndes,
combinando conuna formazicn cn la prdctica muy cerca
de lositonicos que los respaldaban. La temidncea aborda-
tn en 1n formacidn comprendia el enfooue de rdesgo,
profilaxis del embarazo v parto, crecimiento v desarroilo
del nitiio, diarres infanti], enfernedades transmitidas por
elagua, Inmunizacicnes, sarampicén, salud mental, téeni-
cas sducalivas, laentievislz, conceplo de salud, concep-
o de APS, cducee in seroal, estadisticas, primeros
ausilion, preverontn de acciden les.

Lapricrica delas agantes enmunritarios comprendin
el relevamicnte y scguimiento do familias dz ricsgo,
captacién de embarazada: y nifios sin controlar o vagcu-
naz, prob_emas psico-sociales en lasmanzanas adjudica-
das, distnlbacicn de suemo oral, mfonmacionss varias, la
funcidn ce soontenc imes, de escucha ante 2l vecine con
problenas, redbzando acuvidades educativas en las sa-
las de cspara, escuzlas y ofmos lueares c2 los tuirmos y en
la gzatién de cineo servicios periféricos axistentes en su
morriznto. Elrol «manzarnzros del comienzose transfor-
ma progresivamense en un medele mds propositive v de
trabajocor grupos vinsulacos dirsctao indirsctaments a
T problematica ce la salud, wercera edad, joveness, ado-
leacontes, arresanos, mojersy, discapac: tadoes, s,
clz.

7. Lina propuestade edncacion para la salud basadaen la
bisquecda de cambiv: conscientes v orellesives de las
ac:itndes, particnde de necesicades sentidas y de los
dificultades de salud comvales, en una suerte da pedigzn
cia por problemas. Se combind, en lo posible, Ia educa-
¢10m von las actividadzs pricticas, Un equipo integrado
por Benicus y agentes comunitasios coording la multi-
plicidad de actividades ¥ los medios utilizados quc
comprer dieron: nueve na:neros de wn boletin, gran can-
tidad de volantes v telletos irlunmalivos, diapositivas,
ca-teleras fijas y madviles, juesos participalivos, rotafolios,
Listerietas, programas tedinles emitides regulurmente
¢ forma semanal en la emisora local de Las Pierdns,
mensa es prabados, canciones y eatso,

T.os destinatar. os fueron las madres en sala de cspe-
ra, Jos escolires y suy padies, los integrantes de grupos
diversns ¥ 1ns vadinos an general,

8. Se bused b apertura de log cspacios de gestidn a los
veeinos, Desde el comienzo del proyecto sc tuvicron
instancias abicrtas alos vecinos para que estos pudisran
itervenic ¥ decidir.

& haste julic do 1992, encue la asistencis en sulud mental cesa por falta de Laanaiaeion
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Lo parlicipacion comunitaria

Unede 1ns pitarcs fundamencales del provecto es lugiu
que 1os vecinos sean pretagonistas dzl procesu, porelln
&'iCII‘-Pl'E! 52 pEnSaron ¥ CICATON SSpacios pard gue b
comunidad participara v 1o luzta <imple receptarn del
gervico. Asies gue b parlicinacicn s2 logsd on diversas
imstansies die L pestinn del proceso, las que consisten en:

— reun.ones semanalas dep anilicacion y ey lpacicn
de las aciavidades 2 nivel conteal dal CAPE v 2n

poir I menos cinco barrios.

plenaros alieris mds espaciads en el tempo
tres O cualio vece. pow anin i los gue asisls on
TEAVOT TR de persomas.

la itearaciin en promar lupar de la Conasidn
Dhrectve del CAPS ¥ lueside su Grupe Creslor,
incidizndo en “orma fundamantal er Inelabaracian
del nuevo seovecto en marcha dasde sbril de 1994

Ly aregrraeion del Hguipo de BEducasidan pea la
Salvd partizipende en tadas sus instancias de
trabajo.

constizucidn e impulso del Gropo de Apoyo al
CATPS con lafinalidad ¢z recoudar londos par 2
MIsSro.

la representacicn del CAPS v de la comunidad
ante diversas instancias de ncgorizcion v
relacioramiznto con organismos estatales y no
ellales

la participesidn en la sistematizacion de la
experienzia, publiceda finahmente en abril de
1845,

L nlegacion en el Directorio de la «Iundacion
Salul Para Todos en el Ario 2000=,

la creacicn € impulso de la Red Nacional de
Traka adeores Cormunitacios de Salud desde 1592,

oo consecuenciade la intervencion cn esta variadad
de instaneing, los vecinos debizron actuar en distintos
roles como ser de asentes conmunitarios; mismbros de
comisioncs de wabajodel CAPS; ointegranco organ 24-
cinnes que coordinaron con el CAPS, Tambié fueron
mieir bros de orgarizacioncs convocadas por lemis e
pecilicos como medio amkiznte, trdnsim, rercera wilal,
jevenas, ulimentieion, recreacidn de los nifios, real’za-
cidn de urtes:niss, emprendimientos labarales ecopera-
tivos, vivien n cooperativa, discapacidad, ete,

Al ra cubrir ¢ MSP los cargos necesarios pars 21
fupcionzmicntodel CAPS Lo misimos sellevaronacabo
par vecinos quo GotUETGn Ceong [unzicnarios del C‘fnlm
an Lieas admiristrativas, deservicios emciuso realizan-
do In entropometria con ¢ince Ageniss collULIanos
formadios para la tarea, Se les abend un v dlice mensual
por cstos (rabajus. :

Finalracnte, ot de los papeles desempeiados fue el
A= auxiliar rural de saluil formados en un eurso imaartdo

entormaconjuntacon la Lscuelade Sanicad del MSP (diez
vecimis con esou andad oz de Ol srado sscolor v
X mea el Sene eesl aprobaron el corso s 5 meses),

Impacto de la participacién

Loz logros obtemidos fueron bastantzs en numero ¢
importantes en calidad. E: asi que sz logro el me ore-
miente de la salod viswzlizado a través de diversos
medicacdores te hos caales gueremos desGcar &l saments
die conbiales de minos v ermbaricacas. Ello frigo coma
consecuencia wia disnwuciiin de la capraciin tardia de
embararidas, creciendo 2l nidmero domate el primer
rimestrade embarazo asi como el numento de 1o Tietan-
Cin maeTna.

Elindiccde vacunacidn pasdde un 60% aun 93% de
la poblacidn.

S loprd ambidén ¢ contro’ d2 los enfarmaes psiquis-
iricos sronicos en su entorno familiar, reduciends las
mterracione: ¥ el consume de paicofirmacos.

e obtuvieron progresos de cossideracion en olas
areas como ser la difusion de informacion score la
pravenciionde lns eniermeds des mis comones: Infaocio-
nes respirntorins nsudns, dinvren intannl, accidentes, etc

Lz participacion on carderor de agentcs comunits-
rios ha sido para muchas mujeres una salida de una vida
limitada ;umidaenla depresion v los psicolarmacos, Del
s 00 g s 1 posibildad de sncontracse en un nedio
ambenis menos desieado. meoror soonalnoinn. el
palaclo de sus vivienday, Lereacion de clubes o2 mfos,
evarderias, talleres de expresidn porn nifies, cluy de
tercera edad, muclearmicntos de artcsanos, son todes
aspectos que contribuyen a aleanzar ung salud integral,

Como consecuenc: a de lo anterior v de igua: impor-
tanuia fue laoblencionde Lignes sambolicos: antoestima,
aleclu, recreacidn, santirse Gol, reconocimiento, todo
el lowrado a avés de la participacion del imdrviduo o
cn acrividades encarad:s por grupos (nifios gue reallcan
ur video v lo mucstran en los gscoelns. ohray de feadrn,
madres organizands el reparta ce alimartos,
mizroenpresas, exposicidn de artesanos, fostivales ar-
tizticas, ¢ic.

Dificultlades y obstaculos

Diversas Baa sido [y dilien Edes ¥ obstaculos surgidas
en las disticitas etapas e desarrolle de la experiencia.
Alzuros de los cuales fuesan:

La no diferenciacion de roles. Un problama de
les prinieros anos fue la tendencia a gestional
ey enlie lodos, dificultando la distabuciin v
asunc:dn de responsabilidades. ho sstabm clam
aiidles sran tos [mlles enbe los roles de les
tenioos ¥ los agerles comenitarios, d2l mizmo
modo hebin confusian snire los Hmites del sabor
tecnizo v el saber popntlar,

La dependencia [ienicos-vecinos/CAPS-
comunidad. Sibien lnpropucstacra«liberadorns,
el proyecto cra raldo por técnicces. (Pe qué
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manera evitar el reforzamiento de la dependencia
de lacomunidad hacin]os tdenicos? El progresive
retire ol los téenicos fue vivido por muchos
HEenles comunitarios como un «destete precors.
También ¢l CADPS gererd una dependenciaul ser
visto por muchos vecinos comoel re erente «para
todoe, como algo imorescind ih e, conmradieicnde
la 1dea ariginal. Bl usmnir que 21 mizsme podia
desupurecer por las dificultades econdmiczs fue
dificll da aceptar.

— La dilicaltad de aceptar los procesos de
dilereneincion y delegacion entre vecing y agen-
e comunitario, funclorario, auxiliar rural, inte-
grante comunitario de la Dirsctiva o del Gropo
Gestor; todos provenientes de la comuniilnd pero
cumpliendo distintas funciones v asomiendo
elistinlos grados de responsabilided. Esto fue
fuente detensiones, conflictos, nosicmpre ficiles
de manejar, constituyendo tambisn una fuente
importante ds aprendizaje sobre los procesos de
participacion ¥ sobre la efectivizacion de la
democracia evitando el demcciatism.

— Elcese delafinanciacion en dicien bre de 1992
[.a ahtz2ncidn de ruhros al comienzo posihilitg 1a
puesta en marcha del provecto s larealizacidn de
una cxperiencia nusva. Sincmbargo, cuando csta
finalizd, el proyectoylos vecinos involucrados se
enfrentaron al desafic de sostenetlo sin loglar de
Lesinsiancisrsiinoienales e respalio i necesar .

Facilitadores
Del mismo mado, €5 conveniente reconocer aquellos
ractoras que facilitaron la tarsa, a saoer:

— El provecto se dirigi¢ a vecinos con experienciag
previa de participacidn, que en muchos casos
eran yarelzrentes en emas de saluld, Se nsectoen
actividades que ya muchosde los vecinos hacian,
lag legitimd y promovia, facilitindose de esle
modo el desarrollo del proyseto.

— Resultabaatractive para los vecinos participar de
un proyescto que les permitia claborar, crear,
desarrollar su capacidad rcal de hacer. Ln
prupuesta presentada no era para una adhesicn
tedrica sino parn «hiscer juitoss, y s disponia ce
recursos materiales v humanos aportados por el
proyecto.

— La cxistencin de espacios organizatives donde
haser on aprendizaje sobre la gestion
reflexionando sokre laprictica pudiendo cormeg i
errares v potencializar aptitudes.

Los ultimos dos anos

El ano 1993 pone a prucha la continuidad de la expecien-
e del CAPS, en un afio de inflexidn y lransicidn en
muchos senbdos dado que los recurses ya hakfan dismi-

nuido a niveles mimimes sin que el MSP cubriera los
Carges Lecesarios pora mantener el servicio.

El Grupo Gestor integrado pon cualo vezinos y
cuatro enicos. junto con el Grupo de Apoyo buscaron
formas alternativas de autofinanciacién con venta éo
servicios, recaudacion de fundes a través de petividades
muchas veces de dobls canicter, a la vez recreativas y
finarcieras fales como excursionss, conciertos, rifa:,
Linges, bunos de coaperacion y orzs,

Besde ibril de 1994 scdesarrol 16 un nueve prayeeto
tjucomprende el trabajo en varias drcas. Porgjenplo, se
pretende desarrollar Ta articulacidn intra e intersactorial
en salud de toda la ciudad de Las Fredmus en torne a la
implementacion del programa niberno infantil inglu-
vendo una «policlinicas de smbarazalas adolescentes y
el trabajo grupul coen las mismas; diversos erupos prosi-
ouci sus dchividades y el estodio de las tematicas corres-
pondicntes, come serdiseapaeitados, jdvenes, mujeres,

Se card Hevando a cabo un trabajo de fonmacidn de
promotores escolares de salud y también se estidesano-
Hande Ia cducacion para lasalud ea las escuelas acemids
de la creacion de una escuela de (rnsio puraniios. Para
2llo se cuenta con la colahoracion de 1o Tunca Loeal de
Las Piedras ¥ la Inspecewin Desarmmmental de Primaria,

Oiras actrividadas, que se axtianden atoda la ciuded,
son la formacidn do agentes comunitarios dz salad 2n
distintos barrios de Las Dicdras y la imtegracion de una
coordinadora por la preservacion del medio ambiente de
la crudad.

5S¢ coatinuan las acuv dades de apovn v <osieni-
inenlo de la secrelanis de lo Red Macional de Trabijndo-
res Comunirarios de Salud, que oreaniza ¢ Tercer En-
cuentto Nacicnal, en Colenia Veldense, en setiembre de
1904, con una participacidn rocord de 109 vecinosde 10
departamentos del pais.

Pozdlimao se conformd cna Comision de Szeurcidad
en el Transita de todas las villag, ntegrada por catoroe
Organizaciones.

Hemuy importanis el empo e se dastina ol centro
de produccidén doorecurscs educativos para ¢l trabajo
comunitario en salud y la aducacidn para la salod.

Se mantiznen trebajande 2] Grupo de Apove al
CAFS v el Grupo Gestor que es quien dirige ¥ coordina
lzz actividadss,

Algunds reflexiones finales

I, Poricibacion indidducil-particioacion
COIBCTvVa

La fomma de participacicn tradicional existenie en [as
villas 25 a través de comisiones darriales restringida a
pocas personds caracterigadn por vilorar el destinue y
esfucrzo individual, ¥ ol rabnjo de grupas pequaios que
realizan una gran cantidad de rarens parn beneficio de
muchos, er unaformade paternal smogue cae a veces en
el caudilhismo y ¢l uso politico d2 esa relacion.

En cambio, el modelo de agente comunitario que se
pstd conformando a raves de este provecio es el de
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alguicn que promueve grupos v actia a través de los
mismos y no en forma individual; peroquz a travesds s
acciom obtizne bienes simolicos par: si, como ser el
Tortalecimiento de ~u autoestirma v su identificacidn con
Uit g run.

2. Agerres comunitamos, oo o vila of o
Ia red ae frabgjadores comunifarias
e salud,

Lo contactas con olras experiencias vecinales levaran
a la necezidad de crear especios propios Jde encuentro
entre agentes comunitarios de distintos (ugares, EL 19 de
Janio dis 1991 58 ealiad en gl CAPS un enciaening
resoml e deenies comoaniarios con participanies de
Montavideo v Canelores En setiemb-e de 1993 v 1993
se realizaron en Playa Fomento, departamento de Colo-
tia. dos encuentros nacionalzs de trabgyjadores comuni-
tarins de salud. Ln el segunde quedo constitnida la Itec
~Nacional de Traba adores Comunitarios y su Sscretatla
Ferminent e, gque ban realizade acthy i dades de cifusian
i acion durante todo el aiio pasado y org anizaran e
TercerEncuentroquescrealizd can srar éxito en sztigm-
ore.

Podemos decir que la constitueion dz esta Red v In
e 1zac.on de estos encaentros ¢ ur producto anténtica
cles b experiencia del CAPS basada en la idea fuerza del
desarrollo del praiaeanismoa de 105 actores comunitarios
que se disermina de asra farma hacia otres lumare: del pais
y prende yacon fuerza para convertirse en un mevimien-
to de cardeter nacional.

Jd Lo relaciéon saluc-conaiciones ae viad
L.z poblacion a la cual estd cirigida el proveern vive en
comdiciones caractenizadas por la desinfermazidn, €¢3-
valorizacidon personal, pusividad, disciiminacion, con-
forrmando lo que se ho Hamicde ceolurade la pobrezas a
la que va unida inseparnblemente carencias matanales y
sanitarias de mayor o menor grado: dichas condiciones
so cotresponden con indicadores negativoes de salud. Por
sjemplo, la desnctricion €3, segin lo scialan los estu-
ding, pomsezuencia y causa de condiciones ce vida muy
prezarias, generindose un cicula viciose en el eual,
zlternzdamenta, las condicivnes niateriales y culrales
son causa y ofcetn,

Entonces nos planicamos la interogante ce s oes
pusible desde un programa de salud incidiren Lis eondh
ciunes de vida, o sea en el quicbre de la reproduseidn de
la pohreza.

Sdlo cpando lay personas logran ver la rsalidad
comoalza trunsformalile y nodado para siempre, cuando
toman conciencia de que tiznen poder paa bacer los
cambios, 2stdn cn condiciones de ineidir sole sus pro-
sias condicionas de vide y por lo tanto sehre su salud. Por
ello apostamos a la capacidad protaginies de la pobli-
citin parg ilentificar. analizar ¥ actuar spbre loz proble-
mas como una alternativa pes:ble y real para mejorar I
calidad de vida,

Bl gg posibile desde nuestia experienci en bissa o
L profagomsmo mpulsado desde on proprama que
sacializa tainformaridn, comparticnde v desmistificancdo
el saber cieniffico, reseatando el saber popular, que
;enera posibilidzdes de andlisis eritico sobrz la realidad,
estimia la amteestima, respetando el saber v culteradel
Clre ¥ promucve praclicas concrelor v colidarias.

Come evaluacidén final el sipuiente caso puede da
tnaideade lo cue sz ha logrado; en 1987, una vecina de
i vl debia ser inlernada en el Hospital Psigqovatmeo
slhluslon con-lrecoencia, terin i nija d2 & nfins najo
custidia degl Tnsiane Nasiong] del Menor v, dala su
tendencia aas quercllas v peleagverbales, erarcchazade
v odiads por sus vecinos, Hacia seaembre del afo G4
succdieron muckas cosas que modifiearon favorable-
ricnts ssta situacion.,

En gl marco de la contencion ¥ apoyo de Los agentes
comunitaries ¥ el CAPS, pudo esta mujer recupsrar v
rmanlzner @ su hija, cursar dos entbarazos v erar los dos
hijess procdoeto de Jes rmasimos en forona msdecouads, lovrar
vrEinsicgn el mes e sebem e oz ests ann el leslepoede
| 15 afios de 2ichia, enuna fiesrs doklameante comnni-
tariz, porcue ademas de asistir los veeinos, aportaron v
contribuycron parahacer lafiestacn el ocal comunal de
una de las villas,

Afravés de esta axperienciavisvalizamos uncambio
vadi zal, donde Ta apelacion al protazomizmo y el desairo-
Horce la auoestina, permiten quebrar el clirculo vicio=o
de Is pehrera mosronde ofro caminn dz desurrollo
personal ¥ bumano.
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PROGRESOS Y LIMITACIONES

El APEX es un programa de%?q“ﬂ ﬁ_ﬁ{;’?f :a?::‘ ,! d que se Esf5

ﬂ
desarrollando en el noroeste del depuﬂﬁﬁ&mﬁﬁﬁ mﬂéiﬁ 50ien la comunidad
conocida como Gerre (zona 17). Ei nﬁhvbre ﬁ'ﬁﬁﬁg ;,1: ﬂ{;ﬁeﬁ__{ & J unidn de

En el niimero 17 de esta revista, hace mds de dos ofics, pubh xabarmos las
principales ideos que dicron origen y fundamentan este programa. Hoy, con
mucho entusiasmo, presenfamos esfa experiencia por considerarta muy valiosa y
con ampllo potencial fransiormador para fodo el sistema educativo.
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Introduccion

Pretender hacer un juicio valorativo
y critico accrcade los progrescs y las
limitaciories en el desarcollo del
APEX obliga, aile lodu, u prestar
delida atencion a su cormpi=jidad
estructural y Funeionul,

El despliczoe del programa —
quc estd incorporiandosc cada ver
mas ¥ mads a la vida social del Ca-
[ro— tiene su comespondencia gro-
seramente homologica conel pioce
sa de gestacion y desarrollo e los
sares vives. T.as sstruchiras se van
complejizando er la medida cn que
deben dar respucstas a mavores exi-
gencias funcionales aungue en este
caso, & veces, |08 erados de desarco-
Ho son dizarmanicos: cierlas cosas
marchan a maver velocidad y con
mis fmpetu que ciras.

Debeorepararscen lapropiacom-
plejidad 1nherentz al programa: es
multiprofesional v multinstitu-
ciomal, y o gue debe nileractua
perminer temente con lo pente y Ly
mstituciones cuc cxisten ofcialmen-
te ¢ quela comunidad del Cerro se ha
dado por su cuenta, para satisfacer
demandas v necesidades senlidas,

Es trmbin ur pire e e yue pre-
tende bisicarmenia nperar en la aten-
cién primaria delasalnd—enestidn
muoy dicha entre 10s0lros pero mmy
poco hecha por nosotros— v ¢llo
avresa wde el desafiv v 1a dificeltad
queproviene desuperar laimexparien-
ciay lograruns gfechivi ——)y no mera-
mi nte decorativi—participacion po-
pulary alcenzaratodosleshabimantes
de unacomunidad de mas de 10C.000
personas, aungue el estado de salud de
la mayorfa de sus muemiines Sea s5ano,
en Apariencia.

Paor el lndo universitario, debe
tenarse en cucnta que son muchos
los estudiantes de pregrado y atin
de postgrado de multiples carrcras
que rzalizan actividades escolares n
=1 Cerrar, pero e lodos ellos compar-
ten 1o mismi predisposicidn para in-

L.

corporarse a la tarza, ni las musinas
valoraviones aeadémicys y motiva-
ciones yocumenales, No todos con-
cilen y pisnsan igual su protesidn,
Alpunos laconciben comouna tarsa
cargada de contenido de entrega ¥
sorvicio a lasocizdad, Alzunc: me-
nos —quizis no fan sxplicilos ni
enteraments conscieliles de s ox
pectativa profeswonal Tulura e
den angustiamse en la expericncia
comumitaria a causa de un ticmpo
e intuyen «pardides cn relacidn
con su objztivo principal: incorpo-
rarse, tras la graduacien, auna fucrie
ingtitucion de salud que atienda a
personis Ue suanisme clase social o,
S suerle los soompatin ain mas,
coerelir b posihilichel e wlender
—:n su consuliorio— al seetor fran-
camznte pudiznte de 1a sozicdzad.

Entre la cnirega social yel lucro
profzsional se dislribuye el espectic
de vocaciones v expectalivas de los
eslucliantes, gue sin duca consiiiy
ven tun factor multiplicador potan
cialmente formidable, pucs sen mi-
les, v deleque clles hagan —y sobre
todo, de como lo hagan— depznde
enornemente el alcance del progra-
me ¥ suocalidad.

Adeo haslante simlar, aungue en
unentornode vary bl el moche ceds
rec ucido si biencomplejo, padrinmos
decir de |2 postera y sitacién de los
profesores. A éstos les cabe ser
protagdnices en la dificil tarsa dz ge-
nera v desarcoliar un espacio educa-
cional nueyp, en condiciones ales
que cl estudionz ranlmente aprem i
[MECALAS DECST Servicii 3, par ende,
se sierta Ll y desarrolle suesponsa-
bilidad. 5i na hay compromiso do-
cente ¥ prevalecen laratina, ¢l escep-
teisine o el miedo, [os estodiantes
sersin rremes bableriente defrandados
VoSS Presunciones mas asgativas,
eonfirmadag.

Dc algunas de estos cosas trola
mos en un articu.o anterior (2) ¥
ghera debemos ir hacia otras, es de-

Universidad de Ja RepdblicadMontevidey, Uruguuy)

o

fedocumento vemitide & |a Fundacion «lellogge; abr | 1RE)

N T

O

cir: delbemes ir o examinar la situa-
cin de «llenados dz muiltiples «va-
so3 dz vinos parcialments colfma-
€08, gue serfan algo asi como las
vhidades evaluativas, es deci, los
testigos del avance de nuestc pio-
grama, on 5us diversos compoiien
2y, Corresponde examinar estns
avilsise con I prencupacion doble:
primero, ;dequé calidad es «cl vinps
que los llena? y, sesundo, ;coma
podriamos incrementar su llenade
con sustancia de calidad?,

Nuzsstra postura, en el caso, -
chaza la clasica dicolemia «pesins-
ta vs. optimistas para mantenerse
simplements realista v eordizlmeante
sever, porgqua lns insuticiencias hay
guz advertirles ¥ 1o que estd mel hay
que corregirla ¥ superarlo; lo que
solo cstid pareizlmante bien hay que
comp.ctarlo, aunque sabiendo v es-
ta:de alerta a que lo gue esla bien
constantemente obliga a un talajo
muy mpoiante: conso wliarke y pra
gservarlo de desnaturalizaciones
entrdpicas. paraquecsté atnmejor y
para siempre.

Avarices en relacion con Ia
inCornoracion el prooramns
& la institucion Universitaria
La Universidad aprobo la Ordenan-
Za i 3) quas rioe ests prograra como
proveciomultiprofesional que con
CleTne ¢ vaTies servicios universiti-
rios, es decir, ¢OMO UN Progransa
cenfral que desde sus origenes fue
—y sigue siendo—abierto (4)enlo
concernients a la participacion.

Eslonoes urnero adjeivo sing
{J HE EIT Iill]'l'lil e A RE [ !iU.‘%iilll:EiH: lll.:ll I.'.l'I.J'E
neres ley s wserrhiar el proerd ma
en |a drhita de nna faculiad —por
importante que ella sea v nunijue
haya sido protagdnica 2n la convo-
catoria— que tencrlo definid o comeo
un programa que afzcta a la Univer-
sicad toda.

En zsesentide cabz acotarque el
programi lodavia estd en expansion

ExDecano de la Facoliad de Medicina y exPresidents de In Comisidn Direciva Provisorade] Programa ALY -Lerro e o

Carlevarn, P, V.1 Algunas reflexiones sobre c] prigrans APEX, Bducacion y Uereshos humanos 17..:35-38: 1952,
Resalucian dol CDC. 23 do nieviembre dp 1003, ; 2 T i
Carlevare, P.V., Saleeno, A., Careasen, J.C. et 1l Rosie proeiples for anwiversily multi professional preject in the community
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¥ que a las instituciones que To ine-
arandesde sus orfgenes, o que se han
venido incorporando sucesivamente
hasta el presents, se estan agregzn-
do, en tareas electivas, Iy Facultad
de Humanmidales v Cienetos de 1n
Feducacidn, 1n Facaltad de Ciencias,
la de Agronomia v muy
factiblemente, las Facultades de Ar-
quitectura y Derecho. 'l ambién esti
et vias de msercion, con aciividad
curricular, el aborn: Institito de Re-
Mas Artes. Pero cabe reiterar lo del
comienze: en principio, ninguna fa-
cultad o servicio universitario queda
fusra de este programa. Bso es asi
desde untes e que el Frograma to-
vicra asignades recurssos financieros
cxtrapresupuestalos, y sigue sicndo
asi despuss de tenerlos.

La aprobacién de la Ordenanza
tene también otras consecusnclias.
De acoerdn n 1o que establece, sa
rcnovaron sus avtoridades, que tuoe-
ron inicialments provisorias y esta-
bizn formadas sélo por docentes que
perienecian al  grupo  mul-
tiprotesional y habian side propues-
108 por el grpo gestor dal programa.

Actualmente, se reconstituyo la
Comision Directiva, v en la misma
pariicipan stectivamente todos los
drdencs. Es dectr, se han imcor pora-
dolos estndiantes v los prolesiona-
les, lo cuzl implica que &l prosrrna
s gobierne segin los cinenes e
eslalulo universiario,

Wacursos desincdos

A programa

(M aspecto importante a destacar
en relacidn con el reconocimiente
institucional nniversiario es ¢l he-
chie que, en una distribucidn de re-
cursos financieros qua lehabin otor
sy & la Universidad e dltima Ren
dicicin e Cuentas (art. 203, Ley
16462: aContrapartida de Conve-
aigsw) ¢l Progrima hizo una deman-
da de participacidn y la misma fue
recibida, vsi bicn [acantidad asigna-
da esti por dzbajo de lo que son los
requerimientos formulados, ln ma-
desta participacion constituye in
presedente importante. No lo es
menos lareunidnde instalacién de la
nueva Comisién Direcliva con pre-
sencindel Rector, y su afirmaciin &n

clsentidode que en materiade recur-
508 Tinancierus con desbing o asta
programa, deberia existir  en el
DGR Prasn Mesto nniversitario—
un ftem prosupucstal especialments
dzstinade a sostencrlo.

Como cs sabide, hasta el pre-
sente el programa ha contado cun
apoyotinancieroesis no provenenie
de la Fundacidn ekellooes de Tos
Estardos Unides. Este apoyo finan-
ciers se obtuvo mereed £ la partici-
pacidinen vna cspeciede ellamada a
depirantess que lanzd laFundacion a
tocas las universidedes del conti-
nente, en el sentido de la tormula-
cidn de propuestas dz progromas
comunitarios con coracteristens hi-
gipamente similares al nuestro. Di-
cho apovo financiero finaliza 2 me-
diados de 1990, Ilace cuatre afos.
cuando COMEeENZAMOs A TEUnirnos con
eula perspectiva —y lodavia no te-
nizmes apoyo hinancieroe e sabie-
mos ¢ue podrfamaos lograria de
ciamos que, en ciso de chtenerlo, 2l
dinero harfade fertilizante, pero nur-
cadezustanciaesencial. Con propic-
dad puecs decirse v, ademas, con
plens conviccian, gz haalar ia e
derrota para un progriimicomuiy
riodeesta aamezalezr ni mayaragra
vio para el pais que, al suprimir les
recursos finznsieros provenicntes de
la ayuda externa, z| programa se
resintiera en sudesanollo y s com-
prometizra &n b conluuncad y per-
sistenzia do sus losros.

La coniibucion aé fadcs

Por lo lanto, una da las bireas que
tenemos por delante o8 cfcetivizar el
aporle en rscursos finansieros pard
el uiin 1996 v sllo deberd hacerse en
funcidn del presupuesto general de
gastos de Innaciin y de la zuata que
ecrrzspondn | presupuesto nmvers
sitario. Fere no sclo en el presu-
pussto universitaric fiena gue tenst
exoresisn la sustentecidr finnneisr
del APEX, sino que es pracisa que
las insliluciones oficiales asociadas
a nuesteo nograma como: el Miris-
terio de Salmd Poblica (BMSP), la
Iatendencia Municipal dza Mantevi-
deo (IMM). ¢l Banzo de Prevision
Social (BFS), ¢l Institura Naecional
de! Menar (IMANE). la Comisidn

N T O

Nacienal de Educacion Fiziea
(CMEF), la Administracion Macio-
naldelaBducacidn PublicadANED],
hagan, cllas también, previziones fi-
rancieras para contribuir a sostener
tanto 108 recursos aumancs come los
gastos de funcionamiento que su
elecliva paricipacion en el progra-
e eskl imphcando,

=i el progrima es axpresion de
la eoonerscion institucional, s proe
cisoy natural, también, que todas 1as
institueiones realicen un apaorte fi-
nancicre —por modzso que élssa—
que les penmita contribuir a sostener
el programa, una vez que haya cesa-
do | [uente externa de firanciacion
cue ha hecha posible suinstalnoidn y
dasnrmlio hasta el presente.

COenios
irfernnsfituctonales

En la perspeciiva de lo gue seria el
progrese insibacimal del AFREX
deberinmos decirgue lodos celelm
mis comn un heeka positiva la re-
cienze firmade un convenioentrala
Universidad de la Repiblica v 1a
Administracion Nacional de la
Eduweaeiin Piblica (ANEP) gus
habilua | AFPRX a operat oon las
instituciones edocacionales de [a
zona, e deeir: en las escoelds, &l
licco v en la cscucla téenicn. Este
conven:o era tondicion ineludiblz
impuestapor ladireccionde la ANEDR
para dar libre curso a nuestro trabajo
con las msutuciones sducacionales.

Chro eonvenio dn pestasian te-
e I]'I'lF'l ver con da I:']'l':l"n_“'i_'lli.ill'l —I:'.H:L'
parte del Instituto Nacionul de En-
fermeria fex Escucla Universitarin
de Cnfermeral— de la funcidn de
enfermeriacomunitaria corrospon-
chente al Centro de Salud del M5
en el Cerro (ex «Centro Coordina-
e Se vara de un conyvenio a sus-
eribir entre ASSE (Adimimistracion
de los Sarvicinsde Salud del Estade)
v la Universidad de In Repniblica, a
través ¢z so Instituto, a los fines de
acordar la integracion docente-
asistercial ¢n el drea ce la crferme-
rin comunlir,

Creemns que 1o fioma de este
convenin es realimente rascendente
no solo por lo nine signitica caimo
apovo tgonico y profesional e la
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Universidad a la operacién de un
servicio mportante de salud conmo
es ¢l Centro del Cerro —que cuanta
ahora con un nuevo ediflcio— sing
cquex acdemds maren toda nna trans-
Fformucion cm el modo de relacio-
narse ¥ de operar de la enfermeria
universitaria con los servicios de
salad. Siznifica inaugurar un mode
de actuar asociado estrictamente alo
vue es o verdadera integracion do-
coenle-nsistencial, y vooa unn loom:
2 DPETNETAN =M DOTITa Y esporiei-
ca, organizada en funcidn de las
exigencias curricularcs v desvanc-
cida cuando la actividad curricular
[naliza.

bn el rosmo senbido s oestd
emozzando a disculie s pusibalida
des de realizar un convenio cnrre 14
Escuela de Nutricidn y Dietétiea,
que funzionacnladrbirade laFacul-
tad de Medicina, con tedas las insti-
mciones del dres de o salud gue
opcran cn In zona 17 del departa
mento de Montevideo.

El desarrollo del =Galpdn del
Cerroe —come hemos llamado a
i estracturs basica para la recrea-
eion, para la practica depoitiva v la
animzcidn cultoral da ln zona es
un provecta tripactito del APEX con
laIMNL v 14 CNEF. Va & scr, enion-
ces, una forma cé cooperacién
interinslitucional muy importarte
para ¢l Carmo y su genle. Lo ham
posible ¢l hecho bisico ¥ esencial
gue consiste cn que el predio dande
estd funcionanda actwalmente 1e o5-
trucima de coordinacién del Progra-
ma APEX, ha zide adquirido por
partadzla MM alos Establecimien-
tos Friporfiicos de! Cerro S.A,
(CECS5A). Parte de dicho predio (al-
radedor de cuatra kootdrens) serd
cedido temporariamente al drea que
aciialmenieestdocupande el APEX.
Fato se logrd o Lraves de una gestion
dircota realizada pos la antigua Co-

Intendente Municipa. dz lagpaca, el
Dy, Taberé Viagques (2),

Logue se hin expussio pansce
conbermar nn conjunto de hechos
sionns positivos v conerctos. wodos
cllos concordantescnclacntido de la
reafirmacién institucional del pre-
yecto,

Comentarios scbre io

afala s = 5plels

Sinembargo, en térmnos puranen-
to institucionales v universitarios,
cezemos decir que todavia cstamos
aprendiendo —no sin dificaliad
perceplible— aacoplarnos acadeé-
micamente, esdecin, @ wabagar (en-
sefir, investixar, operar) elzcli
mentz  en  one  dimznsidn
multiprefesional (6). Encste sentido
la experiencia nos ha demosirzdo
que a [os docentes universitarios de
Wistizlas profesiones les s facil aco-
plarse v ensainhblar los ezfoerzos
cimdo se rrade de dar espoesta a
una tarca nuewva. Ponee pore zamplo,
gl desarrolle de grupes
multisrofezionales que funcionan
dando rezpuesta operativa a los
Manleos efzctuados por los maes-
[T, e aleenr, o los srupos que haba-
jan 2n enestiones de aprendizaje y
conducta, cn maltrato intantil, Toy
que opecran on ¢l dres de la recren-
cion, los deportes y Ias actividades
culturales, ¢! sector que trabaja con
lus adolescentes, el grupo que traba-
ja en alimen [acion y nuiricidn es-
colar, ero.

Onee canto posde decise de s
proycetos de  investigacidn
nultidisciplinasiatales como: el een-
so nenroepidemioldgico v ol esto-
dio cpidemiologico de la salud
merntl en ¢l Ceno, 220 como ¢l
trabajo de inve-deacion sobre «Culs
tura v nuiricidm, gue |levan ade-
lante, conjuntaments, el grape e
Artropologia Cultvral de In Facul-

la Educacion,. el Arecade la Salud de
lit Facullad de Psicologia y ¢l De
prartaniento de Bdueacion de la Bs-
cuela de Noutriciin y Diefética.

D manera quc cn wodas csas
situacioncs, bastante divcrsas ¢n su
contenidn, he side relativamente fi-
cil ¢l acoplamiente feril entrs los
difersntes sectorss grofesionalss,
hecho con refuerzo reciproco, con
interaccion pusiivi, cun desairolio
e un elima adecwdy e Sonpera-
cir pari docentes e moy diversas
nrofesiones, todas 1z cuales coneu-

cn al desarrolle del conocimiento v

al correspondicniz aporte ticnico
parz el aberdzj= multidisciplirario
de problemasasicomolarealizacion
de tareas especificas y concretas,

En comnbiv, ba resultado muy
dilicilla conjuncion en la docencia
(T, poes e isten e s los progr
mas curriculares condiciones im-
pucitas con bastants rigidez que re-
sultan dificilmznte modificables. En
este sentide, la rigidez programitica
v el hahite de recorrer €l camino
ducente sizmpe pol e nusmo tnllo,
constituyen obstculos fuerles para
pader scoplarse con mayor facilidad
y fenilidad, Mo obsmnte cllo hay
experiencias como a que sc cstd
realizando sn ‘2 sscuela de «La Bo-
yadas (escucla N® 951, en donde un
conjunto inportante ds CaTeras uni-
versiraring slec i un riham gue
puede sefinlar:a comu ina s ancadd
de cnsayn nilota de integracitn
nutiprotesional.

U carmbio fachico

[ respucsta 4 todo ¢5to, pensamos
que ¢z algtn modo hay que modifi-
car 1a tactica del acoplamicnto de
las practicas docentes a nivel
mulliprofesional, sustituyeade un
a1 elia—hasta abora vigen te—de
mera coexistencia de progranias in-
conexns, gue coimciden lempoml

misién Directiva del APEX ante el tad delTumanidadesy Cicnciasde  mente v aun se superpofniern
5 Comisinn THrective Peovisorin: Menonde Ie acceado por 1 Camizion Dinsetivy Provisonu del Frograng e AFPEX-Cenus
(Lic, 2992, julio 1594 (documente remitido ol CDC; julio [V, 159y ’
& ®AYWI0ES ¥ dliJv:uliajtss an tarna a 1 curculare, Encce Todes {Boletin del Preprama AFEX Cerro) 3: 47; feb., 1594,
Mari, M® del H.: Conumisucion persona.
7. a] Comisidn Drectiva Provisvriaz op. o, 140

b Comision Dircetiva Provisoria; Informe del Frogeamn = ATEX-Corms de lo Universidud de la Bepablica
(oemuento r2itida a la findlacion « <elloggs, junio 30, 1994).

) ap. cit, (3).
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geograficamente, por la delinicion
de programas unificados desde so
runecpeion e inicio.

Esos programas conccbidos
integralmente, con todas sus dimen-
sicncs v calidades profesicnales—a
los efectos de atender y dar neipuasia
cparaliva a lareas concralng PET-
mitirdn estahlecar In que hemos Ha-
mado «un mapa de valencias li-
bress &5 decir, una cspecie de refe-
rencia bisica de tereas necesarias en
el terrena, que se ofrecen y, ala ves,
sereclaman a los servicws umvers
tarins. Tal amapay serd indicativo
respecte de dénde cstdn las doman-
das de participacion. cooperacicn e
insercicn <& todos los servicios e
mmstzlutos de ls Universwdad do La
Bepiblica que integran 2l progrima
APEX.

Cnesa forma crcemos cuc si las
diversas instituciones (I'zcultades,
Bscuelas, Institutos, etc.] aceptan
ocunarlas evalencias hbress seaco-
plardn, namwralmente, pura conlor
TIAT UM COmPUCsto o ana «sustancias
cualitaavamente nucva, quc cncste
casn se cuncrelard en la cealizacion
armdnicit, sin contbradicciones, rece-
log ni desconfisnyns, de una tarea
compleja que oxige formas
caoncertanies de operar, para poder
electuar un trabajo que evite
suparpasiciones e incolisrencias in-
necosarias v fatigosis v, por el con-
trario, integrey sintetice lcontabu-
cion de todos vy eada uno de los
RECVIVIOS, programédticamente cn-
sumbhiclos e interrelacionados con
Iz demiis.

Tl traha’n, en su gur)unto, puec-
de hacerse simultinenmente o €n
tiempos sucesivos, locua! facilitasu
gjecucion, Lo importants oS (uz sus
resultados —y en cllos estard conte-
nida la conlribucion de tzabajo €o
cada uno— van & dar, coiio produce
Ly, una sintesis de calidid supetior,
un coitenido inegrado v cohersnte,

Fsa oferta programitica reali-
zadi 7 Ins servivivs universizarios os
la que permitirit, sepdn la respuesta
de cada scrvicio, que €l programi
cay ids ¢ Menos complets, nigs o
mcnos inteprade, aungue serd sierm
pre raalizado con un sentide denni-
dad v de vision iniegral de la tarea.

Maturalmente, 1a omidad no debe ser
tomada como sinonimo de rigides
centralizadora, sine que es la waidad
basica poatulada comn rasgeo esen
cial del prograina, coneshulo enime
lodos ¥ Tealizado por odos huscan-
de justiticar a protendida aspiracién
de multiprefesionalidad,

Esta naidad no impide sino re-
clama lo que cada uno de los contri-
buyentes pusda dar v zportar, mer-
ced a su cunloibuion especilica,
O res st posib v e insustilog
hle encsi ueheizer prapio, pern em
hign mereed al aporra de sn visida v
comprension del problema v de la
tarea conjunta, vision qus, cbwvia-
mente, trasciende lz propia, 1nclu-
yendaly,

Mo aliega deser un ndo desalio
virres bin vl garimec e visenles
como o son: ol protasonisme, 2
vanguaréisme, ¢l liderazzo, labeze-
monia, ¢ic.

Las relaciones

con la comunidad

Crro capiulo qua vale [a pesi e o
sar 3 larzlacion da nuastra proern
ma cen la comunidad,

Las escuelas v 19
educadorss
Ilistéricamnenss, NOSOMOs BIMpRsi-
mos opetando duranc mas de unafio
con lo: educadores —magsizos de
Irs smcnelas y profesores ¢el liceo y
da b escuela Eoniza— expomendo
ampliamenta anie e los cudles sran
las dircerivas arincinules y hos pro-
positos ¥ ohjetivas de nuestia pro-
vacto,

Trabajamos, reitzoe, durantemis
tlz un ailo, reunigadones puntuzl v
nariddicamente, nianteniendo conti-
nuidad, explizamlo, dizlegando, co-
municdndoros sleclhivamente, reco-
ciendoobseryaciones y comenl-rios,
espondiendo a pregontas eninds
‘enfamos respuesta. Detodoeste e
hajo hay constancia esorim. Cerrn
mes la conyversacion _nicial pididn-
doles ales zducalores dz lazonague
ariorizaren sus demnandas =n rela-
¢ 6 con loqua advertian como prin-
¢ pales problemas de salud, desde la
perspectiva que Les da la condiaian
da eduzadores,

AllT se definieron un conjunto
e prinmdndes viilidos gue sirvieron
DATD Srganizar una parte significat-
va de nuastro propramay que sirvie-
ron para desencadenar un trabajo
compartido entre distintos sectores
aniversitanios —es Jein, un lritbajo
autenlicansnie muliaprofesional
¥, por olra parie, para resliar un
Tabijo elzctivameants compertido
con los propios educodorss que es -
viernm participando activamente on
al desarrelln de 1a conformacidn ¢
instal acidnde los grupos que sc cons-
tituyeron sobre la base dz sus
priorizaciones.

Bste babajo s2 sncontrd con un
abstécule nstilucionz] —de parte
del ookierno e la edocacinn— ques
inicialmenta no SUpIMOs prever ni
proyvenir, pero que acaba de ser re-
cicnicmente superado, cn oetubredo
=sle anoe 54, con [a firma del previa-
meate referdo convenio entre el
Consejo Directivo Central de la
AMEEF v [0 Universidiad de la Ke-
pinhlics, i suz convanio e hobiess
acordadn anfes, el erado ds
interrelacion del programa APEX
can lzs cscuclas puklicas écl Cerro
hubiese sido mucho maver.

Sin embargo, todo el tiempo
iramscurmido no fue estéel, sino que
L opidn y las va oracionss que, a
ttolo pesana’ — como cindadanos
libres— hicicron los cdurndores,
cstuvicrondesdzloscomisnrusenn
tribuverdoalaorientacidn y inorgn
nizac:om del programa. Ademds,
Cperd como una referzncia cicria de
lz demanda comunitaria, configi-
rundo, = n duda, vl rasgo de or ging-
lidad de nuestio pooprama frente a
ofros simikies de APS. En lo que
CONDCCMOR, ringlin ciro programs
universitario ha jeraronivido Gindo
Iz escucla como institucion social
bdsiza, como célula realmente
imporantisima dentra del bamio,
ppetaide en plena tramade la comu-
nidad, Como parle vilal de ella sstan
losmawsiros . anoeshoentender—
a-iados naturdles pars el desarrollo
¢ Un Progrimaca esta naturdleza y
naturalments vbicados en ln «irin
clicraz de los problemas de selod Fn
los ambienies popularcs son los
miesiros quienes detéctar las pri-
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mieras alteraciones de la salud de los
nifics. Sonellos quisnesrealizan.en
dicho ambito, [a mizma funcid. que
cade a las madrez en los seclores de
clase niedia o ulta (3.

(Juenes concurren o In escuela

los mifios— son, obyviamente, uno

de los sectores humanos pertenc-
cicntes a un grupo etario ssnipie
preferencial en cualcuier programa
e atencion prioana de salud, en
cualguier liermpur v logar, Crezmos
e e s mucho gz pueds hacersc a
parcir de la escuela para desacrnllar
un programa de atencion primania
con la pretension de alcanzar efecti-
vamente 4 todos, propendiendo 4 la
arnimsacion del couce de los pra-
blemns de zalud de les chivos con
recesidadesespeciticashacialas ns-
tituciones zanitarias que operan enel
enterno barrial, de medo tal que ¢l
dcceso sca equitative vy universal.
Cuién major que la escuela y 5oy
BE T [k D R PI'LT.EI dar esa J‘-_":.’IFJ'I'.' i1

Porotraparte, lnescuelaas, nde-
mas, un lugar de convergencia v
encuentro dz los padres, que la res-
petan v en (2 medida de sus posibili-
cades, lnapoyven ¥ contribuyen a su
suitontaeidn institucional

EVAPEX v ic genia acl Lo
Inizialmente, nuestres vinculos con
la comunidad no eran muy fuertes,
tieluso realizamos algunas conva-
citlorias 4 divarsas organizacionss
burmiales, a connisionzs de salud ve-
cinnles, ele, en donde el gudrum que
s¢ registra fue bastanic cscaso. Per-
sohalmente, siempre recucrdo cuan-
do pregunté 4 una vecina muy in-
quietn — en una reunion celebrada
kacetras oios, enun saldnansxoala
Parroquia de Son Rafael —acercade
que tenfamos quc NACCT para nume"
lar €54 COMCWITCRCia; SU respuest
sabiafue: «pacicheia». Yodirm aho-
ri, paciencia y persistencia tenag,
Pudemos decir que desde hace
casi dos aiios (febrero de 1993) —
MOMEento en quea nis hemnos alinca-
do en las vnidades que serorosa-

N T

O

mente nas facilitd o Comizidn
Liguidadora de EFCS A— nuestro
arrinen en ln comunidad ha avmen-
tnlo extracrdinariamente. Actual-
IMEnte enkimos gue NUestio progra-
ma €5 reconocido por los vecinos,
por los maestros, por lo: jubilados,
por Ja prensa local {9, por las comi-
stonzs barvsles, por lus palicliticas
vecinales de salul, por iy comigio-
nes dz fomenta, poren conjunta de
vacinos que socstdn reuniendn para
laeonformaeidn de un grupo de pro-
motores de salud, que tambicn kan
sido llamados «vecinos solidarioss,

Todo esto hace que percibamos
que nuestra programa haya
imerementiido notoriamante suarrai-
oo cn lt comunidad. que la gonte lo
conozea, (0 identifique e, ineluso,
ternga expectativas legitimas en tor-
ne asu desarrollo, y predizposiciona
participar ¥ contribuir al progreso
el moseney

Foddriamos catnr @ lennos sipnos
anesdaticns quea TEvelun BSe recon-
cimiento: por gjemplo, 2n vaa re-
ciente reunidon del proyecte de los
promoetores de salud, una vecina ex-
presd Jue meeonocld personalines: e
iz el presencia de los estinhanies
en &l barrio, wolpeando b puertn de
st case. hahia cosperade on clla ol
interés por los proklemas de salads,
otra vecina dijo que o] programa la
habia estimulado a «salir de las ca-
HGES

Heos recibdo r2econocunien-
tozimplicitos y explicitos tan impor-
tantes come ung invitacion de la
«Coordinadorade jublladosy pen-
sionistas de la Villa del Cerrosasy
reunion anuil celebratoria del nuevo
ain, 1o cual sizmifica para nosotros
un compromisy, Todo elle sepula-
mente esti mabivinlo por el trebago
conjuntn realizadn en lornp a ung
iniciativa —a 1a par comunitaria y
académica— dedesarrollar un «cen-
tro de aduoltos mayores. como pat-
te importantz d¢ un programa real-
menle inteotzl de 12 atencicn ce la
sl v ele la estimulacion socio-

! Carlevare, .V .: Furcl «lulegracidén educaciin-calnds.
Zrenentra Interancional de Peiguistf de Lactantzs, Nafos ¢ Adoleseonies, » Profesienes Afines. Panta el Paie,

2428 movicmhre, 1993,

cultural de-ese grepo ctario tan con-
siderable en nuestra sociecad v, en
general, tan postergado.

Ademas recibimos reierada
e mvitaciones pera toda cele-
arecian imparlimis que serenlizo en
el Cerm, en donde [0 preser.cia noes-
ra es hien recibida y adn deseada,
oo lo cual configura pequerios sig-
ans —eomao desiamos. meramente
anecd dticos— di reconocimiento
comunitario de nuestra pretensicn
dequehacer conjuntode la Universi-
dad con la gente.

O future de las relacionas
Adens de lo expuesto habria que
selialar dus cosas cue son muy im-
poariantas: uwmn, en ¢l orden
institueional, v ntma, en el orden de
-.aplanifieacion estratégicade nues-
[FG Programa.

En ¢l orden institncional, con-
sideramos de enomme significade
soclal ¥ politica los caombios
organizatvos en el senbido e Ty des-
centralizacién del zobicrno v la
zeatidn comural que harcalizado la
IMM, creando las Juntas Locales v
‘o5 Concejos de Vecinos.

Hstos slementos mstibuc.onalas
nuevos dan al APEX un interlocator
moorlantisimo, con el cual s1 bien
hemuos tenido yo muiliples melacin-
nes, tocky o no hermoes desorro]lado
y cxplotado on todes sus posibilida-
dzs v dimensiones. Pacticularmente.
dzbemos aprender a operar con efi-
czcla y fluidez con zl Concejo de
Vecinos quees un argano no politi-
co v amplimnente representativo,
¢ ectoen |z zonacon laparticipacion
activa de ln civdadania conformnda
por les veeinos de tods 1a constela-
cion de barrios que inteeran 1a zona
17, Dichio Concejo uzne, adsmas,
una Comizion de Areas Sociales.
que entrz sus cometidos incluye la
sal d. Es todo un desalio encontrar
los modos de trabajaren fommns estre
chamen:ehrada con nuestrmproera
ma, lo eual, de hecho, estamos pro-
curando. Para lograrlo plcnamentc

Q «E1 ECO del Cerro de Montovideas: APEX-Cerro busca insereidio en ¢l baroo (inferme especial:
JEn que eslé cl programa Apes-carern on (9941 73 860 21V al 2V, - 19943,
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tendremos que profundizér y avan-
zar ¢n las relaciones funcicnales con
dicho drgano parque alli radica, ade-
iy, wung forma de vincuolar
instincionalmente ¢l programade la
Universidad con las inquictudes, las
necesidades v los programas de los
propios vecinos, organizados no sdlo
administrativameasnte sino civilimen-
12 enun Concejo Yecinal cue abarca
territorin.mente V tienc representi-
cion efectiva de la gente de ods In
Zona.,

La constitucion de los
equipos Baricias operciivos
En el presente afio ¢ concreid un
cambio estratégico en la organiza-
cidn e nuesto programa. Dicho
cambio se prinduje a partie de la in-
corporscicn de! grupo de asislentes
de direecion al Programa (10 Al
exxaminar dichas persenas lis coirac-
leristicas del APEX, con petspe ctiva
critica v evaluativa, propusieron de-
sarrollar ¢l Proprama o través de
equipos barriales operativos (ERO)
que actuarian ¢n cingo barrios im-
poranies Jde la zona 17, Los barrlos
clegides fueron: Santa Catalina,
Casabd, La Paloma, La Boyada v
Cerro Norte. Tres da estog barries
gstan lipados con schdos centros
psistenciales del MSP ¢ con
policlfnicas barriales de la IMM. loz
otros dos ticren en funcionamiento
constltorios del emédiczo de fami-
liaz.

En los barrios mencionados he-
mos constitnido lo que Hamamos
cequipos barriales operativoss
(EBO) que estén confoinados por
das docentes universitarios de cual-
guiera de las orofosiones (el dveads
Ia sahed, uno de grado 3 v oire da
grado 1, desiznados tragrealizersen-
des llamados a1 :spivantes, El docen-
te de prado Jes un dneente maduro,
gl de grado 1 es, cn cambio, un do-
cente en el nivel del ayudunle, pu-
diendo ser, indistintamente, un estu-

10. Fcheniqie, o Rebellaty, J.L., Cavagnars, B ¥ Servilloy A. «Lastms b

diante avanzado en su canerads la
salud v un profesional de recienle
eraduxcion. Unidos o ellas hav un
tereer integrante del EBQ gue es
una persona que hemes clegide, en
forma dirceta v scparadaments, pot
tener conocimicnto v arraigo en el
lupar en donda opera el programa.
I'or gjemplo, algunos son maestios
¢ ue dirizen escuelias del area, o bien
SON PETSONAS que irebajan en al muni-
ce las instituciones de salud de ln
zona. Hemos formado estos equipos
de modo que ceexista la participa-
c10m umversitaria y la participacion
de personas que conocen |4 zona.
Hstios eoquipos aerriales operativos
son los encanselos e canstrue la
interfrsaentrs anesirnprogramay 1o
comunidad, dc mancra tal de poder
expandir la superfizic de contacto,
de poder funcionar ascciados y apo-
yados pur uii red de promotores
de sulnd de cada bao —que zsta
en proceso de fermucidn, de poder
vincularse v ligarse eon fadas las
institucionss que operan cnel barzio,
sean la policlinica, las cscuelas, las
comisiones vecinales (de salud ¥
barrinles) y, mlzmids, de podsr am-
bizatas I realizacicn eleciva e ac-
tividades wnivarsitorias docenies de
ta. mmanera que no Cxista esn super
posicion fatigosa v, a veoes, reiter:-
liva de acividades, sino de lograr
que se cespmollsn €stas con naturi-
lidad, con cunochniento y asenti-
micnta del barrio, Por fin, los LBO
son quienes garantizorin que leda o
que s& haga cn ol barmii fenga an
significado real de bensfivin, ¥ fea
netesa o yutil parala atencidndeln
aolud e la oentz,

[ lexmmos alin muy pacos mcsts
(escasos scis) en el tabajo de los
equipos barriales operativos. Iin
astos dias (diciembre de 1994 ) esta-
moes abocados a la oreanizazgién Jz
Jjornadas de intercambio dcl pro-
A, (ue Van a ISncr SUGKPIesie
an cada uno de los barrios en gque

i izazi ival local v Je la metedalopias.
jerarguizasian del nivel Incal y Je lam ; 2 o

' e o AFEX-Cerra) 3: 36; julio, 1994, : |
ol i rehemiy e, J{:s:’ Luiz Rebellno ¥ el Py, Albzrto Scealla fieron nominado: Asislentes de la

Lis Dives. Resario Cavagnars, Edin E
Ihireccion (docenies, Grado 4) tras on | ama o
Comision Asesorn integeda pur Ldes los Decanns de las Facaltaies

Mirectivy Provisaria del APEX.
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opersn s KBy gue contacin con
Lo participae:: O nto del secior uni-
ver:ilano comi del sector harmal,
Allf vamps a poder revizsar eudles
gon 1oz principales logros y también
las insuficiencias de nucsuo progra-
ma, asi como tzmbién cuales han
side os Factores que han favoreci-
do cl desarrolle del programa v cua-
les sen los luetores goe lo dilicul-
Lo Adem s, procuraremos, por Lin,
(e les veeiros nos expresen conog
es percibide este programa por |a
geate, ¥y como es apreciade v vale-
redo tanto on su utilidad cormpen el
grado de avance de su desarrolio.

A pesar del escase tiempo que
llzvamos y a poesar ¢¢ que s2ran las
Jornad:s ks gue pos derin ex presion
estimtivin de Lo e licacia de |3 eslra-
regin harrial wlop ada, lenemos la
npresion —aiin suhjetiva— qoelos
ERC estan contribuyendo mucho a
mltiplicar la intimidad del contacto
entrs ¢l peograma ATEX y la gente
gue yive en los barcios y estin smpe-
ccanthe s promoverel protagonism
de los vecinos en el cuidado de su
salud, 12" cual Tn reclama el puradig
ma estraiéeico internacional — am
pulzade perla OMS—de lnatenuidn
primaria de lz salod,

Relacion del programea
APEX con los servicios
de salud

Cuando hace mds €2 tres alios Con-
vocemos a dos [os servicins ofi-
ciales de salud de la zona 17 de
Montevideo plantedndales las posi-
Lilidzdes de dzsarmliarun pregromn
de atencion primariz de salod an
enoperacion con todos elles, [o hi-
cimas en [énrninos e una participa-
cion verluderamente cooperativa, en
pie de ignaldad

Recucrdo, todavin, nlrinas ex-
presiones con qua nos dirighmes a
los represenrantes dol MSF. de lu
IviM, del BPS y dzl INAME, que
'meron los gque  inicialmente

vea de lo reprogiungcion; ronalizicion,

i ubie e 2 asgirnntes efectuado sepin Ja nosua universiiara ¥ _nr_b_itm.'J-:- PO Wi
sarticipantes ¥ el Presidente de la Comizicn
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COOJUnMOS en una reunicon en gl
«l entro Conrdinados del MSP, v
COT (UIBRES DS TEUNIMOS POT Pri-
mera vez en diciembre de 1991,
Como ellos mismos lo senalaron,
fue realmente la primera oportuni-
ded eogue todes los servicios pobli-
cos cle alencion da L salud, con nes-
ponsabihidaces asislenciles en I
zona del Cerrn, se sentnhan 2n unn
TMISma Mmesa a Convarsar acerea de
las posibilidades de coerdinar con
vistas arcalizar unz accidn conjunta.

Por prestra paite estableciinos
que o coopeacion ez en pie de
isualdad y que ro pretemdiones o
‘mporer v dirigr, ot comandsr, ni
utilizar ni —e¢ 1 fin— conjuzar nin-
suno de los verbos que expresan
poder. Manifestames gue, simple-
menle, venianos & promover la co-
aprracion enlre lodos y a poder
realizar nussiro programs educativo
y nuestra trabajo Académico v de
investigacion contribuvendo efee-
livamente a la atencion de la salud
de la menle. L. ver la permanencia
sghorchte =n esi pusion delen o
una actisud pogitiva y permi-ivigue
provino de todos los sarvicios
isvolucrades (11D,

H:stael presente haexisticosélo
un moderado grado de compromi-
so, Cormn el programa AFEX debe
aspirar a mds, cIeemes (i eas conl-
promizo debe ser aumentindo y que
debe habet mayor participacidn de
los servicios, Nosotros mismos ¢2-
bamis procurarla alentandela desde
Iz propiu formulacion de un progra-
ma conjunto de APS en cuyi elabo-
racion parcicizen cctivemente Lxlas
las instimcionas de salud de L rona.

Por oliz parte, & la vez que una
mayor paiticipacion dz los scrvicies,
tenemmos que llegar a su contribucion
enel nivel linanciero desustentacion
d=l Prozrama, o cual consclidasia
atin mds ¢l compramiso. Los resur-
so& que hemos manejido hasla alo-
ra, nos ha permitidn, por ejemplo,
extender el horario de personal
perivnecients a otras institucioncs
del Fstado, scbie labass de propen-
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deralnexistencia deunidades nrma-
nicas y naturales de quaehacer 1abo-
ral. Sin embargo, creemos gue si
efectivanente las acciones de salud
son de benelicio para la poblacién
que chende cada sector, lo lopicoes
ue las vorlebuc ones financieras o
Lo e lensiones de salarios, etc., por
las borss de ded:caciin aphicadas a
NN PEOETAma 02 fErVICin, Provengan
de¢ Ios recursos co cada una de los
nstituciones partic:pantes, y que
ellas también deberfan hacer, cn sus
respectivos presupussios
guinquenzles, previsiones gue ga-
rantizen sucuota de participacitn en
¢l programy de wodes.

Lo nueva sstrafegic oara
esfrecncrio cozparacian
‘Tenemas previstaunacstrategiapara
lupezs cit LA MIEY O COTPETACIAN ¥ COTM-
promiso interinstiluciongl, Ella eon-
siGte en oo nirnos todos, o prine: s
dzl afio orédximo, part delirir un
programa unificado de mteneidn
primaria de la salad para toda Ia
aona |7 dal Dpto. de Monevidec,
b o signilica realizar una jornada-
taller de programacion dz La alen-
cidn primaria cn lo gue prriicipansin,
asociados zon los universitarios, los
representantes de los servicins —
lante en cl nivel de direccidn como
an el 1ivel de operacion profesio-
il con la presercia realmentz
cfoesiva, nodecorutivi, de la comu-
nidad, a ravé: precismments del
Concejode Vecinos, de et redale
promotores de salmd qre on los
s tintos darrios s estd constiuyen-
i » de todas las instituciones
harriales de la comunidad que tic-
nest praocupucion por el cuidado de
gu salud. Die esta munks, co wna acti-
vidadtripartita, endonde var aestar,
ladoalado con los sorvicins de ulen
cion de la salud, los “epresantintes
de la comunidad y los doceates y
estudianles wiiversitios part: Zipan-
tes, pudremes dhzcutic y definir un
programa e atencidn primaria lo
mas integrado pesible v en ajue-
los aspectos ¢n que no sen posinle
integrarlo, por lo menos, serd coor-
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dinadn, 1o cunl implize un rzeonosi-
mienta reciproco qua haga factibla
siempre dar ung respuesta de cohe-
encia y unificacion, que ascoure y
garantice la supervivencia del pro-
prama mas alld delaetapatransitora
de su instalacion v de la vigencia del
recursa financiero que 1o posibilis,

Ei futuro convenic enirs
ledos Ias instivcfonss

51 logrumaos definir este programa
unificado interinstitucional, con
partici pacion ¥ apoyo comunitarios
auténticos, entonces allf existiciuna
base para sstabzcer un gran conve-
oo i lerinstiuciomil gue deberd se
firrmido por el Keebor e b Univer-
sichird junio con el Minisiro de Sa-
lud Publica, ol Tniendente Muniel-
palde Montevideo v el Conceja de
Yecinosde lazona 17, ¢l Presidente
del Directorio del Banco de Previ-
sigin Social, el Duectordel INANE,
el Presiczntede |2 Comision Nacio-
nal de Educaciin Fisica, 2| Pres:-
dente del Consejo Dircetivo Cen-
tral de la ANEP, cl Director del
Instituto NMacional de la Juveniud
y lodos Ies  representiantes
stitucicaales que participen en €l
prosrana inacroinstitucienal. En el
convenin na 50l se estableceral
cuplicitamenta L voluntal y Tospro
pdsitas o cooperar, simogia sa s
pondra de un documento anexo qua
citablecerd un acuerdo
programatico definido y conereto
paralaoperacion. Sinduda, ellocons-
tituird un encrme progieso dz
institucional zaeiin gue ademas vaa
cxprasary poner en evidencia lo gue
hemos defendidoaciempre! nooquere-
mes que el programa de atcneidn
primaria de la salud para la zona 17
seael programa del APEX sinogue-
relnos que sga un programa de to-
dos y, en definitiva, un programa
(que adiministeara y protagonizara
la propia comunidad del Cerro
que 28, sin duda, Ia castmaian del
mizme. Personnlmente erao ¢ e eso
sign ficard un paso trascendente en
la estrategiz ¥ en los modos de la
organizasion de la atencion de salud

[Focuments aﬁquilu pon bos pepresentantzs de fas instituciomes aficialas com servicios de atenc a1 de o salud enel Cerro
e A dormeicn Ramirez, MSE, Juspe Basso, IMM; Hugo Presin, HPS ¥ Nora Gigmbiassl, [NAME) enens 14 e 1552,
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de:la geate —aqui. en nuesiro pofs—
locual, por ulra parte, estd rotalmen-
t= de acuerde con lns bases candni-
cas del concapto €e atenzidn prima-
ria de la salud que preconiza la Or-
zanizacion Mundial (OMS) y que
pone el énfasis en el prolagonizmoe
de la comunidad en el cuidad o de su
propia sabud,

Hste concepto transformara de-
initivamente lanaturaleza del rol de
I pentecnlaatencionde su salud; de
USUArio pasive, a activo protogonis
ta; anhelamos una co:nuawdad cons-
clenle y putlicipatva, Bxirente v ori-
lican, solidaria v ereativa, Es dectr,
yue efectivamente sienta, pisnse,
quicray cbre conconocim:gnto de lo
que hace.

Alguncs fronsformacionss
posfilvas en ko prestacion da
sCviclos

En el curso de este iempo se han
producido cambios Importartes 2n
relacicn con o secvicos e alen
ciin de la salmd,

El Policlinico Odontalagico,
que es uha iniciativa de la comuni-
dad del Cerrozpovada eficazmente
por la Facaltad de Odontologia —
que deswrrolle gn él su programa
«doceneiaservicions, la IMM v 2l
APEX, inizid su funcionamicnio on
marzo de [993 {12}, Se trata dz un
programa de servizio gue, a nuestro
mudo de ver, tiene el sicmficado de
constituirun putér fico paradiemacon
respectoale que debicra ser ol desa-
rrello v 1a administrazién de los sor-
vicios de salud en la zoma, pucs,
npoyes solidarios mediante, el
Policlinico pertenece a la comuni-
dad del Cerro y esad ninistado o
clla. Responde £ una duténtics nece
sidad sentida de los vecinos, Lacon-
sizna gue lo identifica vy lo promue-
ver gpara quoe el Cerro sonrias cs
roda ung sabiu condensacion ce pro-
pdsitos vaspiraciones. Li influencia
transformadora de sufuncionarnien-
o active scbre decentes y estudian-
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tes de la Facultad de Odentologia os,
asuvez, uneismplede lainteraccicn
gue se pener. =ntre ¢l desarrollo se-
rno de un espacio docentz en 12 co-
runidne y lnsreoercusianss que Lie-
vitablemente se producen en lu uen-
demia, que afectan desile lo peda-
gogico v didaction lust lo éiico,
dicho sea sin exageracidn sino con
fundanignty #n lo real,

Cire programa dz cogestidn ¢o-
munitariaes el Centro Dinrno para
Adultos Mayores. Cste nacedecon-
jumta: —en el mar¢o del Prosmam
APEX— las niciativas, hasta e
tonces scparadas, de la Citedra de
Genaiiay Garmtolayindely Facul-
tad de Madicina, e In Comisidn de
Fomeanta Beliliciny Socialde Ia Villa
del Cerre vy de Ta direccion dzl Cen-
tro Coordinade del MSP,

Este programs se propone ezl
desarrolle nlegral de todes los as-
peclos gue tignen gue ver con livida
e T personos Je lo tercera céad
(aduitos mayores), aendiendo gl
cridade de su salcd 2p una
Policlinica Geridtricacon persoral
maltpiolesional, pero desarrollan-
doy, Az s, an conjun ode aciivi-
didzs que traseiznden ampbamerte
2l objativa médico pars aleanzar la
dimension de 1o sociocultural, con
aspectos fecreativos v expresiones
de alte contemido humane, Lin el
moemento actaal el proginacoenti,
anbién, con el endusiasie apoyo e
la Coordinndorn de Jubiludos
Pensionistasdel Cerra. v ossusion-
rado profesionalmonte per méd.cos
zeriatras, nutricicnistas y psicélo-
Lus, @ guiznes poocurames adjuntar
ulontdlogos, enterneras, asistentes
sociales, ete. (13

Futi1 en Love preparaona ce de-
sarro.le, con importante trabsjo
técnicoprofesional e base ya reni-
zado, un programa de salud men-
tal que zpunta —con criterios de
vinguandiague emergicron en el pads
noeemiensos de larecuperacionde Iz
vida demncranica inst tucionadl v gue

fueron oficialinenrs sdeptadas sor
el Ministerio 2 Salud Piblica
(%807 hacia una atcncion de 1a
salud menzal con fnfasis er la pro-
moeidn, la  prevencidn, la
rdizhospitalizacicn de los pacientes
psiquiitricos y la rehabilitacion v
reinsercicn social de los misimaos.

Tamlnén existe un 2rupo trabs-
jando en la insereion social de per-
sonas con disenpacidad que cstd
actuando asociule o una respetable
iricitivi Ioeal levada adelante por
pemsonis ¢ instituciones de! Cerro,
preoce padns porel mismo problema
v ¢on realizacicnes concretas (14D,

Forultimo, corresponde sznalar
como genuino desarrolls de un noe-
v gervicio, el [uncivnamiento de la
«[Maliclimica e A doleseentess que,
desde medicdos de 1993 coeraen cl
Centra de Solod del MSP, en ol Ce-
Ero.

Esra policlinica es parte del
subprograma de «Salud del Adoles-
cente ¥ situaciones de riesgos, y
fue geetado por iniciativade o5 edi-
cadores v por sensithilidad del erqoi-
po docente de comunidad de 17
Foeultud de Medicina, que trabaja
anel Cerrodesde 1987 conapoyode
la dirceeidn del antiguo «Centro
Coordinados del MSF. Lapoliclinica
sstd a carge de un equipo
multicisciplinacio (ginecolopa, par-
Lits, seACIugw, pediulra, psigquintrs
mlundiles, paicologes, enfarmers,
rabujacdores socinles v nutricicnista)
y participan —eonperando y apran-
diendo— cstudiantes de algunas de
Cstas carrras uriversitarias, 1o cual,
a -avez que ndica la posibilidad de
aprendize &, marca ¢l desaprovecha-
nuento paceial gue ain existe de ex-
celgntes v avlenticas oporimidacss
dz aprender con fertilidad siendo, al
mismo t.empao, 1itil a la oenta.

Se estd progremanda, parn el
afio préximo, ung iniciativa que fi-
gurd en 2l Convenio recientemente
acordadoentre la ANEGP vlaUniver-
sided. Se brala de conerstar el carne

12. + Bl Pulicliuico Odontologics de Ta Vi la del Cerra: para que el Cero saiifas, Xntre ‘Focos tloletin dz! Progmmn APLEX-Cerro}
1::32:335; nov, 1993,

13, sRrevisimi hisiora de un grupo de wdullos. . mayeress
Entre Todaos (Balziin del Programa APEX-Care) 4 1C-F 1 novicmbre, 1994, ! .

14 Chiaradia, L.: «Hacin In integracicn social di los discapacitadess. ntre Vadas {Boletin del Programo AFEX-Cerro]

1030237 oy, 19,
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integral de salud del nifio que ingre-
za al sisteraa escolar. Ll propasito cs
obvia, pero su ejecucion mmplicar
Lnd prisramason comples. eon par-
neipacicndebidomentecoondinada de
pediatras, a travds del Instituto
«Maorquios de la Facultad dz Madici-
na, psicélogos., nusricionistas,
odonidloges. oftalmélogos, fone-
audiGlogos, rabajadores sociales,
comunicidones educativas, elc. a la
ver, que de estudiantes do pre v
postarado de todas Ias disciplinas
conzurrentes, La coherzneia del tra-
bajocs garant zada por la unicidad del
propasita, que se Devara adelante en
estrecha couperacion con la AMEF. su
Consepo e BEducacion Prana,
Deparramenin de Salod v Bilenssr
del Cstadiante, el equipo do inspecto-
res ¥, princi-palisimamente, los dircz-
Lores ¥ taestres dz odas lzs escuelas
pritmarias el Creino

Comentarios finales

T o de los comentarios tisne quever
con laincidznciague tiens ¢l progra-
naen logue es la formacion de los
estudiantes. Bl otro tiene que ver
con leque podriemes lamar nues
05 modos de operar denwo del
Programa ATEX,

Fi APEX v o farmacian
integral del esivdicinis
Lriversifcrio

[a relacidn con lo primer, &5 noo-
rio-cue [a radicacicn de azrividades
=ccolares en lacomunidad sereraus
electo transformador sobre las ins-
litneiones educazionales que asipro-
~eden. Fs decin, no se pueden tras-
plantar o trasledar mecdncaments
los modes de ensenian tradicionales
=n ladocenciaintramurala la docen
sio en el ezpacio comunitario. Far
ponler onerar con eficacia en o va
munidadhay que construirenellaun
nuevo espacin docente con los re-
sursps idénecs pare lo operacidn
entre Iz genie v con la gente. Hs
imprescindiole saber (o aprender

15, Carlovara, BV oopoat. (1
16,

semetadade Suncians on Maoasinohl (Hola
no gubertamental, miembio —oon Yod:

decir v, 2 la vez, es igualmente esen-
cial saber [0 aprender a) oir, para
explici y purasntencar, asdeci, poar
g5t dlecerun cnnul de comunicacion
nuténticamente bidircecional que fun-
¢ione en ambos sentidos con eficacia,

Llloestaen la base de un trabaje
comunitario realizado en pie de
ignaldad, es5 decir, <on
Iworieontalidad. Mo bay duda que,
et brena rmedida, o enseflaneza vai-
versitaria sigue sienco, todayia, une
cnscianza oricntada de arriba a aba-
jo. ¢a€ecir, que ¢osciende de laoai-
nifn de ia cdtedra —paradicma ¥
monopolio ¢el sabsr— a los alum-
nes (pelode lalgnorancia), ¥ que 2
leiacidn se establece fundamental-
mente —¥ en lennd Cust eaciusi-
vi— con aentido uniliresmonal.

Pessonalmente erao s las fie
ntas unidireccionales ye nodebarion
elnar intramuros pero, aungue si-
aall predominando er el aula tradi-
cional, estoy seguro de que no se
pucden trasladar o by conmimnidind.,
Die consiguients, va e la padupdp
ce hay un factor de ransformacidn,
Enlaclecciondel drsade aplizacién,
radicaotro factor de transformacicn.
Sin duda, operar sokre la base de los
prohlemas principales que existen
en I renlicsd coancbna tolalments zl
accriny ajsrarrpuiarcion de ks cuzs-
tiones que son abjcto de frrataricn o
cr ¢l APLX. Es deoir, ¢l P'regrama
abre literalmente las puertas alarea-
lidad, Bsvo fw guiers decis gue no
exislan i lu Lzotia ni el estudic, que
o exi-tan el lexto, faz deas vy su
discosicin. Quiers dzeir gue Lo leoia
y ladiszusidn se hneen, ahora, conlia
vna materia real, no conira un con
tenico hipotético, supnesta. Brlon
¢, tode esto ejerce un ¢lecto depu-
rclnl sabre ¢l contenido de los pro-
pics prociamas edocacionalss, pucs
llevanece-urk ente a jerarquizar lo
que son [os proncipales problemas
que afestan o la e le v deberian
|nteresarios a NSNS, CoImg Cuss-
LidiL pricritaria,

de | Univeridid ds o Repablicn {Urigimy) 28 uno de sus iniembros =pleicss

Tode esto contribuye acambiar
laactitud y lamaners de proceder del
estidianie. Los nlumnos deben pa-
sarda una actitud basicamencs pasi-
va—oome conseouencia dela rens-
formacion natural de la problemaiti-
ca v las circunstancias que ahora
viven— aun procader 2zencialmen-
te activo y protagonico. Esto da-
waelve al esludiante protagomsing
eensrande; a la par gus ansiedades,
un ireant:vo para su desarrollo per-
sonal que el trabajo tradicionnlmen-
te «ezcolars no le de. Tambidn gene-
ri, o veoes, un desconclerto inicial,
peto luego, cuando 2l trabajo 2s bien
organizacso, y noes rada facil orga-
nizarlo bien, ¢l descencierto va de-
jando gaso a uua enonne salisfac-
c ony percapeicn de dararralio per-
senall La satislacein proviene del
hache do que Inguc sorfa 2 pricrica
curricular de formacién celcstudian-
tz s¢ concreta contribuyendo real-
enteagenstar un servicioreclama-
o pnon Ta zente y atil, I cual ne sole
es estunulante v motivador desde el
pinto de vista padastoico, sino que
¢35 reconfortarte desde el prnte de
vistade la formacion bumana, Siem-
ot hemos dicho gue 1o préctica en
comunidad Biencrganizada y logra-
da es un factor de humanizacién
sarael profzzioma umversitano {15,
Creemus v nos reallimnngs en gl
senlidn da gue, coanle mas elcaz y
oroduotive sea una priicicn, sl
mavor sera el c¢ontenido do
aumanizacién que generard cn lns
estudiantes que sc cducan en [a co-
muaicad y tanto mayor la profundi-
dad de su impacto y el surco de la
hwella formativa,

Debemosserconscientes Cecue
nores Bl lograr esto en un santia-
mén, e hry pard mahang. Hay oud
chos siplos de rodicion esenlistiea
zn 12 cnsciianza universitaria v s6lo
muy pocos afios en la practica do-
cente comunitaria. Muy oocas uni-
viers dades de vanguardia (16) —en
laclo el mundo— nnpulsan eon can-

Feunidas cn L5 «NETWORK: {Nebwork aof Communnity Orlenied Educalivnal Instituticns kor J.lualth_b_'i-:ienc-:s} CUYD
: : el redns anivarsidades dodos cinoe concinentes, s.endo, o ciurficter de Crgamzacion
de 1A vaniblea A-cal de Ta Orgenizncion Bundial de lo Scoud. La Facultnd de Madicina
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